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Forord

Kongresperioden 2022-2024 vil blive husket leenge i Dansk
Sygeplejerad. Sygeplejerskerne har igen vaeret hgjt pa den
politiske dagsorden, og begivenhederne har endnu engang
staet i kg.

Nar jeg og hovedbestyrelsen ser tilbage, har kongresperio-
den i hgj grad veeret praeget af kulminationen pa det lange
seje traek. For Ign med bl.a. opfglgning pa OK21-konflikten,
trepartsforhandlinger og forberedelse af OK24. For aner-
kendelse og udvikling af faget med bl.a. et forbeholdt virk-
somhedsomrade. For at vende udviklingen med mangel pa
sygeplejersker og et presset sundhedsvaesen. For at finde
nye spor i vores medlemsorganisering.

| den politiske ledelse synes vi, at de sidste to ar har vist,
hvad vi kan opna, nar vi gar ind i forhandlingsrummet og
finder Igsninger. Nar vi viser villighed til at handle og for-
handle. Nar vi er er kreative, konstruktive og kompromissg-
gende. Men det er ikke nemt. Det kan veere rigtig vanske-
ligt. For vi skal sta pa mal for lgsninger, hvor vi ogsa skal
give noget, eller hvor alle ikke far lige meget. Men hvad er
alternativt? At vi vil opna faerre resultater, og at andre saet-
ter udviklingsretningen uden os.

Vi er gaet ind i forhandlinger mange steder i sundhedsvae-
senet. Bade lokalt pa arbejdspladserne, nar vi fx har skul-
let finde nye Igsninger pa at ‘vaere sammen om vagterne’,
eller nar der mangler kolleger til at lpfte opgaverne. Kom-
munalpolitisk og regionalt er opgaven iszer lgftet i Dansk
Sygeplejerads kredse, mens Lederforeningen har sat fokus
pa ledende sygeplejerskers Ign og arbejdsvilkar. Landspo-
litisk har vi gjort det i fx Robusthedskommissionen, med
trepartsaftalen og OK24.

Saerligt fire dage og begivenheder har sat sig i min hukom-
melse.

Den f@rste seerlige dag var, da vi under folketingsvalg-
kampen i efteraret 2022 havde fgrste partilederrunde. P3a
spgrgsmalet, om sygeplejersker skulle have mere i lgn,
svarede hele 11 ud af 14 partiledere “ja”. Wauw. Aldrig for
havde en valgkamp i sa hgj grad handlet om sygeplejersker
og om et Ignlgft. Meget af det kunne tilskrives Dansk Syge-
plejerads grundige forarbejde og et stort engagement fra
sygeplejersker pa alle niveauer. Senere blev valglgfterne

omsat til et regeringsgrundlag med lovning pa en treparts-
aftale om Ign til udvalgte offentligt ansatte. Treparten end-
te som bekendt med 6,8 mia. til et ekstraordinaert lgnloft til
bl.a. sygeplejerskerne. Er Ilsnkampen sa i mal? Nej, vi skal
videre. Kampen skal isaer fortsaette i lokallgnssporet, hvor
der er afsat nye midler til Isnudvikling.

Den naeste dato, som jeg personligt vil huske altid, er den
dag, jeg blev valgt som forkvinde for Dansk Sygeplejerad.
Valget blev udlgst, da Grete Christensen meddelte, at vi
havde prgvet stort set alt i lsnkampen. Men vi havde ikke
provet at skifte forperson. Det er stort i en organisation
som Dansk Sygeplejerad, nar vi har vagtskifte pa den post.
Inklusive mig selv har kun i alt 12 personer haft posten si-
den Dansk Sygeplejerads dannelse i 1899. Som fglge af
valget har vi ogsa faet valgt ny 2. naestforkvinde, sa vi nu er
en ny samlet politisk ledelse.

Den tredje helt specielle dag var, da Folketinget enstem-
migt vedtog et forbeholdt virksomhedsomrade til sygeple-
jersker. Det var en helt saerlig oplevelse for os i den politi-
ske ledelse at dele med alle de medlemmer, der var mgdt
op pa Christiansborg for at se afstemningspanelet lyse op
i gront. Den lovaendring har vi keempet for i naesten to arti-
er. Det er en anerkendelse af sygeplejerskernes profession
og kompetencer, og det er helt enkelt ogsa sund fornuft.
Lovaendringen baner vejen for en vigtig udvikling af sund-
hedsveaesenet. Det fulde potentiale afhaenger ogsa af, at det
implementeres pa en god made.

Fjerde vigtige dag var, da vi fik udlgst spandingen om
OK24. Sygeplejerskerne havde med stor overbevisning
stemt JA til aftalerne. Jeg var meget glad. En lang rejse,
der startede for over 50 ar siden med Dansk Sygeplejerads
markering af utilfredsheden med Tjenestemandsreformen
fra 1969, og som fortsatte ind i OK21 og efterfglgende
med et langstrakt arbejde i Lgnstrukturkomitéen efterfulgt
af vanskelige trepartsforhandlinger og til sidst kulmineret
med OK24-aftalen. Vi er lykkedes med en maerkbar Ignstig-
ning til alle - og isaer de regionalt ansatte sygeplejersker,
som treparten lagde sporene for. Vi lykkedes ogsa med
gode indsatser indenfor arbejdsmiljg m.v. Vi har ogsa her
mattet indga kompromiser og finde nye Igsninger i forhold
til bl.a. vagtarbejde og fleksibilitet, da OK24 skulle udmgnte
trepartsaftalen. Forlgbet har vaeret saerligt spaendende, da



vi pa grund af treparten har haft en sammenkaadet afstem-
ning pa det kommunale og regionale omrade. Hele det of-
fentlige Danmark havde ventet i spaending, da vi og de @v-
rige organisationer i forhandlingsfeellesskaberne landede
med et stort JA til aftalerne.

Jeg kunne navne mange andre dage og begivenheder, for
der er sket meget, hvilket denne beretning vidner om. | ho-
vedbestyrelsen er vi enige om, at vi kun er naet hertil ved at
sta sammen som organisation. Fordi vi sammen hver dag
knokler for sygeplejersker og sundhedsveaesenet. Det skal
vi blive ved med. For ogsa den kommende tid vil byde pa
forandringer.

Vi ser ind i en uddannelsesreform af professionsbache-
loruddannelserne, som ogséa vil medfgre potentielt store
andringer pa sygeplejerskeuddannelsen og muligheder for
karriereveje. Vi ser ogsa ind i at fa Igftet slgret for, hvordan
kandidatreformen vil pavirke bl.a. cand.cur.-uddannelsen
og andre kandidatuddannelser, som sygeplejersker veelger.

Vi er spaendte pa, hvordan Sundhedsstrukturkommissio-
nen vil foresla, at sundhedsveaesenet udvikles. Og hvordan
der sikres kobling mellem sundhed og den foreslaede el-
drereform, som savner svar pa netop det. Vi ved allerede, at
regeringen har varslet store ambitioner. Det er aendringer,
som ogsa kan fa betydning for sygeplejersker, og sammen
skal vi insistere pa at fa Igst nogle af de grundlaeggende
udfordringer.

Tiden er til sygepleje, som vi skriver i vores nye professi-
onsstrategi. Det ser jeg frem til, at vi sammen skal omsaet-
te til virkelighed sammen med den gvrige strategi. Det far vi
bl.a. anledning til, nar vi i 2024 fejrer Dansk Sygeplejerads
jubilzeum. Vi har som sygeplejersker gaet foran i udviklin-
gen af professionen i 125 ar, og det vil vi blive ved med. Jeg
gleeder mig sammen med hovedbestyrelsen til dialogen
pa kryds og tveers i organisationen. For mit vedkommende
bl.a. pa de 125 arbejdspladsbesgg, som jeg vil komme pé i
Igbet af aret og allerede er i fuld gang med.

Viblev dannet af en gruppe stolte sygeplejersker for mange,
mange ar siden. Dengang handlede det om at std sammen
for at fa indflydelse pa uddannelsen og sygeplejerskernes
faglighed. Det er stadig en maerkesag den dag i dag. Stolt-

heden og sammenholdet skal vi vaerne om, og vi skal ogsa
i den kommende tid drgfte med hinanden, hvordan vi udvik-
ler organisationen og holder fast i vores staerke feellesskab.

Jeg skriver forordet inden redaktionens afslutning midt i
april 2024, sa der kan veere sket en udvikling eller fundet
nye begivenheder sted inden kongressen til maj. Jeg glee-
der mig til at fglge op pa det, nar vi mgdes til kongressen
i maj.

God forngjelse med beretningen.

\\\\\\'

Dorthe Boe Danbjgrg
Forkvinde







Kongresberetning 2022-2024

Hovedbestyrelsens handlingsprogram for 2022-26 saetter
retningen for Dansk Sygeplejerads politiske og organisato-
riske arbejde.

Handlingsprogrammet blev prassenteret pa kongressen i
maj 2022.

Kongresberetningen er inddelt efter handlingsprogrammets
fire temaer:

+ Bedre Ign til sygeplejersker

+ Sygeplejefaglige ambitioner for sundhedsvaesenet

« Styrket faglighed og profession

- Et stgrre, steerkere og mere handlekraftigt faellesskab

Temaerne har veeret styrende for de indsatser, som DSR-C,
kredsene, Lederforeningen og SLS har gennemfgrtikongres-
perioden.
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Bedre lgn t1l sygeplejersker

| den forgangne kongresperiode 1& spgrgsmalet om syge-
plejerskers Ign hgjt pa den politiske dagsorden. Et presset
sundhedsvaesen bidrog til at fastholde politikeres og me-
diers opmaerksomhed pa sygeplejerskernes budskab om,
at Igsningen pa sygeplejerskemanglen starter med Ignnen.

Budskabet om, at sygeplejerskemanglen blandt andet bun-
der i et historisk lgnefterslab, blev formidlet pa mgder, i me-
dier, pa Folkemgdet og pa medlemsarrangementer.

| perioden var der flere begivenheder, som kunne ses som
skridt i retning af et stgrre politisk ansvar for Isndannelsen i
den offentlige sektor blandt andet med nedsaettelsen af en
Ignstrukturkomité og indkaldelse til trepartsforhandlinger
om Ign i den offentlige sektor. Og i folketingsvalgkampen
i efteraret 2022 var sundhed ifglge malinger det vigtigste
tema, hvor sygeplejerskers Ign ogsa kom hgjt pa dagsorde-
nen og efter valget, blev skrevet ind i regeringsgrundlaget.

Lonstrukturkomitéen

| juni 2023 praesenterede Lgnstrukturkomitéen efter flere
udskydelser en rapport, der viste, at saerligt fag med en hgj
andel af kvinder lpnmaessigt ligger lavt. Dansk Sygepleje-
rad havde en af Fagbevaegelsens Hovedorganisations fem
pladser i komitéen og kaempede for, at Isnsammenlignin-
gerne skulle opggres uden genetilleeg. Rapporten kom der-
for ogsa til at dokumentere, at nar sygeplejerskernes Ign
opgeres uden genetilleeg, sa ligger deres lgn under, hvad de
kunne forvente at tjene ud fra uddannelse, ledelsesansvar
og erfaring.

Arbejdet i Lgnstrukturkomitéen var preeget af dens brede
sammenszaetning af medlemmer og forskellige interesser,
og forud for offentligggrelsen havde laek til pressen trukket
flere overskrifter om, at sygeplejerskernes Ign "ikke var for
lav”. Da rapporten blev offentliggjort, indeholdt den flere nu-
ancer og et hovedbudskab om, at de offentligt ansattes Ign
kan anskues pa flere mader. En konklusion som blev under-
bygget af en rapport fra Kraka, der viste, at hvis opgaver og
ansvar indregnes, sa gges sygeplejerskernes lgnefterslaeb
med 7 procent.

Dansk Sygeplejerad afholdt i forbindelse med offentliggg-
relsen af Lgnstrukturkomitéens rapport sit eget pressemg-
de om rapporten og udgav en minirapport om komitéens
centrale konklusioner om sygeplejerskers Ign.
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Fakta om Lgnstrukturkomitéen

Lgnstrukturkomitéen blev nedsat pa baggrund af
maeglingsskitsen og sidenhen lovindgrebet under OK21.
Formalet med komitéen var at undersgge lgnstruktur-
erne i den offentlige sektor samt at komme med inspi-
ration til strukturer for fremtidens Igndannelse. Arbejdet
skulle have veeret faerdigt i 2022, men blev fgrst udskudt
pga. folketingsvalget og siden pga. de private overen-
skomstforhandlinger i foraret 2023.

Trepartsaftale om hgjere lgn i den
offentlige velfaerd

| forleengelse af folketingsvalgkampen i 2022, en omfat-
tende lobbyindsats fra Dansk Sygeplejerad og engagere-
de sygeplejersker pa alle niveauer indkaldte Regeringen til
trepartsforhandlinger om Ignlgft til offentligt ansatte i ef-
teraret 2023. Regeringens formal med treparten var at gge
arbejdsudbuddet og Igse rekrutteringsudfordringerne inden
for offentlig velfeerd. Regeringen orienterede pa et indleden-
de pressemgde om, at fire faggrupper var i spil, herunder
sygeplejerskerne.

Dansk Sygeplejerdd havde en af FH-pladserne i treparts-
forhandlingerne og bidrog med viden og beregninger til
forhandlingerne. Efter et leengere forhandlingsforlgb pa
mere end to maneder preesenterede Regeringen, arbejdsgi-
verne og fagbevaegelsen den 4. december 2023 en aftale.
Trepartsaftalen sikrer 1,3 mia. kr. — ud af en samlet ramme
pa 6,8 mia. kr. - til at gge hospitalsansatte sygeplejerskers
Ign. Midlerne bestar af et anciennitetstilleeg til grundignnen
efter tidligst fire ars anseettelse og et tilleeg for at deltage
i vagtarbejdet. Derudover rummer aftalen lokallgnsmidler
pa 150 mio. kr. til plejepersonale pa saerlige omrader i det
regionale sundhedsvaesen og et mindre vagttillaeg til kom-
munale sygeplejersker. Pengene udmgntes fra 2024-2026.

Med i pakken for at modtage de ekstraordinzere Ignmidler
var en raekke krav fra Regeringen og arbejdsgiverne til ar-
bejdsvilkarene; bl.a. skal flere sygeplejersker indga i vagtar-
bejdet, og sygeplejersker skal i hgjere grad arbejde pa tvaers
af enheder, fx mellem ambulatorier og sengeafsnit. Derud-
over blev aftalepartierne enige om, at sygeplejestuderende
fra optaget i 2024/2025 skal anszettes i den sidste lange
praktikperiode, sa de studerendes kompetencer kan anven-



des bedst muligt i opgavelgsningen og indgar i normeringen
i det omfang, det er muligt.

Det lange forhandlingsforlgb indeholdt flere dilemmaer. Ud
over modydelserne var det en praemis fra Regeringen, at
kun de hospitalsansatte sygeplejersker var i spil til en stgrre
Ignstigning. Dansk Sygeplejerad havde naturligvis gnsket,
at ogsa de kommunalt og statsansatte sygeplejersker skul-
le anerkendes for deres store bidrag til det samlede sund-
hedsvaesen.

Set i lyset af mere end 50 ars lgnkamp gav aftalen en maerk-
bar forggelse af sygeplejerskernes lgn. Et lgft der er ngd-
vendigt for at komme et skridt taettere pa ligelgn og pa at fa
rettet op pa den krise, som sundhedsvaesenet star i.

Trepartsforhandlingerne fyldte meget i pressen og i Dansk
Sygeplejerads medlemskommunikation. Dansk Sygeple-
jerads fokus i medlemskommunikationen var, at medlem-
merne oplevede, at de forstod baggrunden for aftalen, og at
deres spgrgsmal blev besvaret. Der blev skabt et omfatten-
de webunivers pa dsr.dk — "Det betyder trepartsaftalen for
dig” — og bade nyhedsbreve og sociale medier havde fokus
pa gennemgangen. Dansk Sygeplejerad holdt derudover vir-
tuelle medlemsmgder, hvor aftalen blev forklaret, og hvor
medlemmerne fik mulighed for at komme i dialog med den
politiske ledelse om aftalen.

De konkrete elementer i aftalen blev aftalt med arbejdsgi-
verne ved OK24.

OK24

Forberedelserne af OK24 gik i gang leenge for det formelle
forlgb. | foraret 2023 inviterede Dansk Sygeplejerad til med-
lemsmader i hele landet. Til mgderne og i en elektronisk
spgrgeskemaundersggelse fik medlemmerne mulighed for
at forteelle Dansk Sygeplejerad om deres forventninger til
OK24. Der var fra Dansk Sygeplejerads side lagt op til en
prioritering af tre overenskomsttemaer: Lgn, et fleksibelt og
holdbart arbejdsliv samt kompetenceudvikling.

Medlemmernes prioritering var tydelig. Et stort flertal men-
te, at Ign var det vigtigste tema ved OK24, men fleksibilitet
og et holdbart arbejdsliv var ogsa prioriteret. Pa baggrund
af medlemmernes input udtog hovedbestyrelsen de krav,
som den 15. december 2023 blev sendt til arbejdsgiverne.

Efter kravsudvekslingen forhandlede CFU (Centralorganisa-
tionernes Feellesudvalg) pa det statslige omrade som saed-
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vanlig fgrst. Den 11. februar 2024 opnaede parterne enig-
hed om en samlet gkonomisk ramme pa 8,8 procent over
de naeste to ar. Forud havde parterne i offentligheden ytret
forskellige forventninger til rammens storrelse, idet blandt
andre forhandlingslederen pa det statslige omrade stillede
krav om en tocifret ramme. Finansministeren spillede ud
med en ramme pa netop 8,8 procent. Der kom undervejs i
forhandlingerne nye estimater for Ign- og prisudviklingen i
dansk gkonomi, hvilket betgd et nedjusteret udgangspunkt
for forhandlingen af den gkonomiske rammes stgrrelse.

CFU udtrykte derfor tilfredshed med den endelige ramme,
da den i et historisk perspektiv er hgj og giver mulighed for
en forventelig reallgnsforbedring pa lidt over 2 procent for
Ienmodtagerne. Samtidig ville en forholdsmaessig stor del
af midlerne allerede blive udmgntet pr. april 2024.

Forlig pa det statslige, regionale
og kommunale omrade

| kglvandet pa det statslige forlig indgik Forhandlingsfzelles-
skabet forlig pa fgrst det kommunale og siden det regionale
omrade.

De generelle forlig for kommuner og regioner indeholdt ud
over den gkonomiske ramme pa 8,8 procent en raekke for-
bedringer. For Dansk Sygeplejerad var det seerligt vigtigt,
at vilkarene for natarbejde skal veere sundhedsmaessigt
forsvarlige. Med aftalen blev det sikret, at gravide hgjst ma
have én nattevagt ugentligt, og at partnerne star sammen
om en anbefaling om hgjest tre nattevagter i traek. Med af-
talen blev i gvrigt rettet op pa forskelsbehandling af pen-
sionister, sa de fremoveroptjener pensionsbidrag som alle
andre ansatte. Det har laenge vaeret en maerkesag for Dansk
Sygeplejerad.



| forhold til medlemmernes gnske om fokus pa fleksibilitet
gav aftalerne mulighed for opsparing af frihed og pa det re-
gionale omrade er der aftalt et projekt, hvori indflydelse pa
arbejdstilrettelaaggelsen indgar.

Det helt szerlige ved overenskomstforhandlingerne i 2024
var udmgntningen af midlerne fra trepartsaftalen mellem
parterne med bl.a. anciennitetstillaeg og vagttillaeg. Tre-
partsmidlerne betgd sammen med den gkonomiske ramme
meerkbare Ignstigninger til hospitalsansatte sygeplejersker.

Ved forhandlingerne med arbejdsgiverne pa det kommuna-
le og regionale omrade lykkedes det Forhandlingsfeelles-
skabet at aftale organisationspuljer pa 2 procent, hvilket
giver mulighed for at seette politisk retning pa brugen af
overenskomstmidler.

Dansk Sygeplejerad prioriterede i de individuelle forhandlin-
ger med KL og Danske Regioner tre saerlige omrader: Hgjere
startlgn til nyuddannede, gget lgn for sygeplejersker med
over 10 ars anciennitet og en ggning af pensionsprocenten.

Et andet vigtigt aftryk pa OK24 for Dansk Sygeplejerad
var stgrre anerkendelse af de sygeplejefaglige ledere,
idet ledernes Ignninger ikke i tilstraekkelig grad har af-
spejlet ansvaret. Parterne blev pa det regionale omrade
enige om en cheflgnaftale, der indeholder en raekke for-
bedringer af ledernes vilkar, Ignnen for ledere blev Igftet,
blandt andet med midler fra treparten og pensionspro-
centen blev gget.

Forhandlingsfeellesskabet
ger os steerke

Som medlem af bade Sundhedskartellet og Forhan-
dlingsfeellesskabet fremsaetter Dansk Sygeplejerad
feelles krav til OK24. Det gor Dansk Sygeplejerad for at
kunne sté staerkest muligt i forhandlingerne.

Via Forhandlingsfeellesskabet fremsender vi de
generelle krav — som er gaeldende for alle offentligt
ansatte - til overenskomsten. Det kan fx veere krav om
generelle Ignstigninger eller penge til ferie eller barsel.
Via Sundhedskartellet fremsender Dansk Sygeplejerad
specielle krav — som er gzeldende szerligt for Dansk
Sygeplejerads medlemmer - til overenskomsten. Det
kan fx veere krav om bedre Ign til seerlige grupper, pen-
sion eller arbejdstidsregler
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Resultatet af urafstemningen

Den 15. april 2024 kom resultatet af urafstemningerne pa
hhv. det statslige (vejledende afstemning) og det regionale
og kommunale omrade.

Sygeplejerskerne pa det regionale og kommunale omrade
godkendte med 92,3% af stemmerne aftalerne. Stemme-
procenten var over 60%. Det samlede resultat pa tveers af
organisationerne i Forhandlingsfaellesskabet var ogsa et
overbevisende ja — hvilket grundet de saerlige sammenkaed-
ningsregler for OK24 var centralt, og dermed blev aftalerne
pa det regionale og kommunale omrade stemt igennem.

Pa det statslige omrade stemte 92,6% af sygeplejerskerne
'ja’ i den vejledende afstemning, hvorfor Hovedbestyrelsen
accepterede aftalen. Ogsa her var der et samlet ja blandt de
stemmeberettigede organisationer under CFU, og aftalen
kunne dermed godkendes.

Ny overenskomst for
konsultationssygeplejersker

Efter ca. et halvt ars forhandling lykkedes det inden som-
merferien 2022 at na til enighed med Praktiserende Laegers
Arbejdsgiverforening (PLA) om den nye overenskomst for
konsultationssygeplejersker. Ud over regulering af Ignnen
indeholdt forliget en praecisering af overenskomstens be-
stemmelse om den arlige Ignforhandling og et periodepro-
jekt om afdaekning af omfang og vilkar for konsultations-
sygeplejerskernes opgaver i patientens hjem. Herudover
aftalte Dansk Sygeplejerad med PLA, at de minder deres



medlemmer om pligten til at gennemfgre en éarlig arbejds-
miljgdrgftelse pa arbejdspladsen.

OK23 pa det private omrade

Dansk Sygeplejerads 33 overenskomster med arbejdsgive-
re, der er medlem af Dansk Erhverv eller DI, blev fornyet pr.
1. marts 2023. Pa grund af Regeringens afskaffelse af Sto-
re Bededag var forventningen, at det ville blive vanskelige
forhandlinger, men det lykkedes parterne i de store tonean-
givende forlig at blive enige om en fornyelse med fine Ignre-
guleringer, og maeglingsforslaget blev stemt hjem af et klart
flertal blandt FH-organisationerne. For Dansk Sygeplejerads
vedkommende landede forhandlingerne om nye overens-
komster med et godt resultat, som udover Ignreguleringer,
forggelse af den saerlige opsparing og pensionsomlaegning
(i alt knap 10 procent) ogsa indeholdt forbedringer af bar-
selsorlovsvilkarene, som er forgget med 2 uger gremaerket
til far/medmor og 2 uger til deling mellem foraeldrene samt
en styrkelse af tillidsrepraesentantens rolle.

Arbejdstid og lokallgn pa det
statslige omrade

Forhandlinger om de lokale Igndele gav anledning til en
reekke uoverensstemmelser pa de statslige arbejdsplad-
ser. | et konkret tilfaelde udmundende uenigheden i en prin-
cipiel sag om brud pa den centrale lokallgnsaftale. Sagen
resulterede i et forlig med udbetaling af et bodsbelgb pa
25.000 kr. til Dansk Sygeplejerad.

Dansk Sygeplejerad har i perioden ogsa arbejdet med under-
stgttelse af TR-funktionen i lokallgnsarbejdet, herunder indga-
et en forhandsaftale i Kriminalforsorgen om et fast TR-tillaeg.

De lokale processer blev i Ipbet af 2023 suppleret af et
centralt partsprojekt om en revision af rammeaftalen om
lokallgn (aftalt ved OK21). Projektet indeholdt bl.a. en stgr-
re dataindsamlingsproces (statistik, interviews med ledere
og medarbejdere mv.). Rapporten fra projektet tjente som
et validt datagrundlag for drgftelserne om forbedringer af
lokallgnssystemet ved OK24.

Pa arbejdstidsomradet var der fokus pa fortsat implemen-
tering af nye arbejdstidsbestemmelser fra OK21 pa hhv.
SOSU-skolerne og professionshgjskolerne. Dansk Sygeple-
jerad afholdt bl.a. en feelles arbejdstidskonference for til-
lidsrepraesentanter og ledere pa SOSU-skolerne i samarbej-
de med Danske SOSU-skoler og Danmarks Leererforening.
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Pa det gvrige statsomrade har arbejdstidsreglerne szerligt
veeret udfordret i Forsvaret. Bl.a. har det veeret ngdvendigt
at tilpasse aftalegrundlaget, sa sygeplejersker har mulighed
for at deltage i militaere @gvelser, der straekker sig over flere
dggn. Der er derfor indgaet en lokalaftale om saerlig honore-
ring for degngvelser for fastansatte sygeplejersker i Forsva-
ret. Forud for aftalen rejste Dansk Sygeplejerad en sag om
brud pa den eksisterende centrale arbejdstidsaftale, hvor
Dansk Sygeplejerad fik et bodsbelgb pa 15.000 kr.

Lokale aftaler og forhandlinger

Dansk Sygeplejerads kredse og Lederforeningen i Dansk Sy-
geplejerad har ogsa i kongresperioden forhandlet med regi-
oner og kommuner om aftaler pa en lang reekke omrader.

Der er lokalt blevet forhandlet nye FEA-aftaler og der er
indgaet aftaler om midlertidige tillaeg til blandt andre ope-
rations- og anzestesisygeplejersker, samt sygeplejersker pa
medicinske afdelinger. Ligeledes har oversygeplejersker i
Region Midtjylland faet gget grundlgnnen som fglge af en
ny forhandsaftale.

Resultaterne af lokallgnsaftaler indgaet i 2022 har kunnet
aflaeses positivt i sygeplejerskernes andel af lokallgnsmid-
lerne i 2023, og der er pa trods af stram gkonomi og bespa-
relser i kommuner og regioner ogsa opnaet lokallgnsresul-
tater i 2023.




Lederforeningen har bistaet ledende sygeplejersker i forhand-
lingerne om deres individuelle Ign. Lederforeningen bidrager
gennem bl.a. sparring og radgivning til, at ledende sygeplejer-
sker i gennemsnit ca. far forhandlet 30 mio. kr. hjem i engangs-
belgb, funktionstillaeg, kvalifikationstillaeg og resultatign.

Lokalt samarbejder Dansk Sygeplejerdds kredse Igbende
med arbejdsgiverne om nye aftaler pa de omrader, der har
betydning for sygeplejers arbejdsliv.

Den danske model

Den danske model er baerende for de resultater, som
Dansk Sygeplejerad kan opna til sygeplejersker. At der
bliver indgaet overenskomster mellem sygeplejersker
og arbejdsgivere betyder, at man som sygeplejerske er
med til at prioritere, hvordan ens Ignkroner skal fordeles
- skal der for eksempel prioriteres mere til genetillzeg,
uddannelse, grundlgn, pension eller mere fritid? Gennem
den danske model har sygeplejersker gennem tiden
opnaet bedre lgn, arbejdstidsregler, Ien under barsel og
sygdom, ferie- og fridage, pensionsordninger, efteruddan-
nelsesmuligheder og meget mere. Den danske model
indebzerer unaegtelig tovtraekning mellem parterne. Nar
begge parter stiller krav, skal der ofte indgas kompro-
miser. Det kan fx. vaere, at man som sygeplejerske far
mere frihed mod til gengeeld at arbejde mere fleksibelt.
Det er Dansk Sygeplejerads opgave at forhandle det
bedst mulige resultat hjem til sygeplejersker.

Dansk Sygeplejerads principielle
sager i kongresperioden

| Ipbet af kongresperioden har Dansk Sygeplejerad fgrt en
raekke principielle sager pa vegne af medlemmer og i mange
tilfaelde bidraget til skonomisk godtggrelse til medlemmer
som for eksempel er blevet opsagt, har faet sendret deres
ansaettelsesvilkar, har faet udbetalt forkert Ign eller lignende

| 2022 fgrte Dansk Sygeplejerad en sag om brud pa en raek-
ke arbejdstidsregler i forbindelse med omfattende under-
visning med udrulningen af Sundhedsplatformen pa Rigs-
hospitalet. | den forbindelse palagde arbejdsretten Danske
Regioner en bod pa 250.000 for overtraedelserne.

En anden sag handlede om flytning af arbejdstid med dags-
varsel i forbindelse med corona med arbejdsgivers argu-
ment om, at der var tale om en “saerlig situation”. Sagen
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endte med et forlig, som medfgrte, at Danske Regioner blev
palagt en bod pa 75.000 kr.

| kongresperioden fgrte Dansk Sygeplejerad ogsa en sag
om et medlem som via lodtraekning om fredagen blev pa-
lagt en ekstra vagt om sgndagen, og blev bortvist pga. en
sygemelding den pagaeldende sgndag. Opmanden i afske-
digelsesnaevnet fandt bortvisningen uberettiget og tilkend-
te medlemmet en godtggrelse.

| 2023 fik Dansk Sygeplejerad sammen med Danske Bio-
analytikere i en faglig voldgift fastslaet, at de lokale parter
kan aftale en hgjere grundignsindplacering end overens-
komstens almindelige regler herom som en del af aftalen
om lokal lgndannelse.

| en sag om afskedigelse af et medlem grundet senfglger
efter corona fandt opmanden, at afskedigelsen var rimeligt
begrundet i medlemmets forhold. Samtidig fandt han, at der
skulle udvises stgrre langmodighed i forhold til at fastholde
medlemmet, nar baggrunden for sygdommen var corona,
som hun var blevet smittet med som frontpersonale.

Dansk Sygeplejerad fgrte i 2023 en sag pa det regionale
omrade om fortolkning af arbejdstidsaftalens § 5, stk. 1 om
normaltjenestens laengde i forbindelse med overgangen til
vintertid. Opmanden fandt, at regionen kan planlaegge en
12-timers vagt over natten, hvor sommer bliver til vintertid,
uden at det er i strid med arbejdstidsaftalen, men ikke pa
andre tidspunkter.

Nye barselsregler

Dansk Sygeplejerad har i lang tid arbejdet for ligedeling af
barselsorlov for at fremme ligestilling mellem forzeldre.
Med afsaet i den politiske aftale fra oktober 2021 vedtog
Folketinget de ngdvendige andringer af barselsloven, sa
bade mor og far/medmor fik 11 ugers gremaerket barsel.
Lovaendringen tradte i kraft i sommeren 2022, og siden har
Dansk Sygeplejerad veeret optaget af at undervise og infor-
mere bl.a. tillidsrepraesentanter og ledere om de nye regler.

Siden har Dansk Sygeplejerad forhandlet de aendrede regler
med den gremaerkede barsel pa det private omrade ved OK23.

Dansk Sygeplejerad har ogsa bidraget i en arbejdsgruppe
i Forhandlingsfzellesskabet med at fa lgnretten under bar-
selsorlov pa det regionale og kommunale omrade tilpasset
de nye regler. Tilpasningerne er efterfglgende forhandlet
ved OK24 med arbejdsgiverne pa hele offentlige omrade.






Sygeplejetaglige ambitioner
for sundhedsveesenet

| kongresperioden har sundhedsveesenet fortsat vaeret
presset i hgj grad som fglge af manglen pa sundhedsperso-
nale, herunder sygeplejersker. | kongresperioden har Dansk
Sygeplejerad arbejdet med sygeplejefaglige og sundheds-
politiske ambitioner for sundhedsvaesenet i en lang raekke
sammenhaesnge blandt andet i et politisk klima, hvor sund-
hed og sygeplejersker har staet hgjt pa dagsordenen.

Folketingsvalg 2022

Sundhed var ifglge malinger det vigtigste tema for veelgerne
under valgkampen i efteraret 2022 og opmaerksomheden
pa sygeplejerskemanglen og sygeplejerskers lgn fortsatte i
hele valgkampen og efterfglgende ind i regeringsgrundlaget.

Under valgkampen udtrykte 11 ud af 14 opstillingsberetti-
gede partier stgtte til mere i Ign til sygeplejersker, og den
fgrste partirunde i TV blev indledt med en handsopraekning
blandt partilederne fra de 14 partier om, hvem der ville ar-
bejde for mere Ign til sygeplejersker.

De konkrete Ipfter var noget mere afmalte, men blandt an-
dre Socialdemokratiet, Moderaterne, Socialistisk Folkeparti
og Enhedslisten lancerede politiske udspil om mere i Ign til
sygeplejerskerne. Det var et vigtigt skridt, at politikerne pa
Christiansborg patog sig et politisk ansvar for Ilsndannelsen
i den offentlige sektor, som Dansk Sygeplejerad leenge har
arbejdet for.

Dansk Sygeplejerad satte preeg pa valgkampen bade cen-
tralt og lokalt med debatindlaeg og valgarrangementer i
kredse og et stort valgmgde pa Rigshospitalet med blandt
andre Magnus Heunicke (S), Pia Olsen Dyhr (F) og Rosa
Lund (@).

Sygeplejersker var ikke kun steerkt repraesenteret blandt
folketingsvalgets temaer, men ogsa blandt kandidaterne.
Dansk Sygeplejerads valgsite pa dsr.dk oplistede de opstil-
lede sygeplejerskekandidater pa tvaers af partierne, og et
rekordstort antal sygeplejersker blev valgt ind i Folketinget.
Hele syv sygeplejersker fra fire forskellige partier blev valgt
ind, hvoraf den ene sidenhen blev Igsgaenger.

Efter lange forhandlinger dannede Socialdemokratiet re-
gering med Venstre og Moderaterne. Regeringsgrundlaget
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indeholder et markant fokus pa sundhedsvaesenet og vel-
feerdsmedarbejdernes Ign- og arbejdsvilkar. Regeringen be-
budede, at der skulle bruges 2 mia. kr. pa en akutplan med
midler til merarbejde, Igntillaeg og midlertidige indsatser pa
sygehusene. Derudover en 2030-plan med et Ignlgft til med-
arbejdere i den offentlige velfaerd pa 1 mia. kr. i 2024 sti-
gende til 3 mia. kr. i 2030. Disse midler skulle fordeles med
afseet i de trepartsforhandlinger, som fandt sted i efteraret
2023. Planen indeholdt ogsa 5 mia. til sundhed generelt
frem mod 2030.

Fakta om Dansk Sygeplejerads
medieomtale 1 valgkampen 2022

Dansk Sygeplejerad blev naevnt i 1.110 medieomtaler i
Igbet af valgkampen, og pa Twitter fik DSR-tweets mere
end 87.000 eksponeringer — svarende til en stigning pa
118 procent.

Mangel pa sygeplejersker

Manglen pa sygeplejersker er fortsat et af de mest presse-
rende problemer for sundhedsvaesenet. Derfor har manglen
pa sygeplejersker fyldt i mediebilledet og for sygeplejersker-
ne. Regeringen og Danske Regioner praesenterede i foraret
2023 en akutpakke, som skulle fastholde medarbejdere og
afkorte ventelister. Ligeledes har manglen veeret et gen-
nemgaende tema i Robusthedskommissionen og treparts-
forhandlingerne om Ign i det offentlige.

Arbejdet i kongresperioden er sket med udgangspunkt i ud-
spillet "Lgs manglen pa sygeplejersker” fra april 2022, som
indeholder 12 anbefalinger til at sikre sygeplejersker nok til
fremtidens sundhedsvaesen. Den fgrste og vaesentligste af
anbefalingerne er, at det starter med Ignnen. Sygeplejersker
skal have en lgn, som modsvarer sygeplejerskernes uddan-
nelsesniveau, ansvar og opgaver.

| Dansk Sygeplejerads kredse er der afholdt mgder med
borgmestre og regionsradsformeaend om manglen pa syge-
plejersker, og kredsene har presset pa for aftaler om syge-



Dansk Sygeplejerads
12 anbefalinger fra udspillet
"L@s manglen pa sygeplejersker”

1. Rekruttering og fastholdelse af sygeplejersker
starter med Ign

2. Serg for tid til kvalitet og faglighed

3. Skab mulighed for vagtplanleegning med respekt
for faglighed, frivillighed og privatliv

4. Gor det attraktivt og muligt at arbejde fuldtid

5. Brug sygeplejerskers og andre faggruppers tid
meningsfuldt

6. Styrk sygeplejefaglig ledelse og fasthold lederne
7. Fasthold erfarne sygeplejersker

8. Segrg for de rigtige kompetencer til fremtidens
udfordringer

9. Let presset pa sundhedsvaesnet gennem afbur-
eaukratisering

10. Uddan flere sygeplejersker

11. Introduktionsforlgb og fuldtid til alle nyuddannede

sygeplejersker

12. Rekruttering af allerede uddannede sygeplejersker

plejerskernes lgn- og arbejdsvilkar, som kan understgtte re-
krutteringen og fastholdelsen i kommuner og regioner. Der
er ogsa samarbejdet lokalt med uddannelsesinstitutionerne
om at gge optaget pa sygeplejerskeuddannelsen og mind-
ske frafaldet.

Lokalt er der ogsa blevet arbejdet med at hjeelpe sygeple-
jersker, som har fglt sig klemt af lokale politiske beslutnin-
ger som fglge af manglen. For eksempel da et regionsrad
indfgrte en ny struktur, som skulle fa flere til at tage del i
vagtarbejdet, vakte det frustration blandt sygeplejerskerne,
som opfattede det som tvang til at skulle arbejde aften, nat
og weekend. Ogsa de ledende sygeplejersker blev ramt, da
ingen ledere gnsker at tvinge medarbejdere til vagtarbej-
de. Lederforeningen bidrog med anbefalinger til, hvordan
udfordringen kunne takles anderledes — og sammen med
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kredsen blev der fundet en mere mindelig I@sning pa proble-
matikken uden tvang.

Fokus péa konsekvenser og Igsninger pa manglen

Dansk Sygeplejerad har Igbende deltaget i den offentlige
debat om konsekvenserne af manglen og bl.a. haft fokus pa
at dokumentere konsekvenserne af sygeplejerskemanglen
med data, fx hvordan manglen pavirker kvalitet, arbejdstem-
po og lukkede sengepladser.

Dansk Sygeplejerad har Igbende en tet dialog med bl.a.
Danske Regioner om karriereveje og fastholdelse af syge-
plejersker. Som fglge af dialogen har Danmarks Statistik pa
vegne af Dansk Sygeplejerdd og Danske Regioner i 2023
gennemfgrt en stor spgrgeskemaundersggelse blandt sy-
geplejersker, som arbejder udenfor sundhedsvaesenet, med
fokus p3a, hvorfor de har forladt sundhedsveesenet, og hvad
der skal til for at fa sygeplejerskerne tilbage. Rapporten vi-
ste, at to ud af fem sygeplejersker udenfor sundhedsvaese-
net gerne vil vende tilbage. Hvis det skal ske, handler det
iseer om en mere rimelig arbejdsmaengde, bedre mulighed
for at kontrollere arbejdssituationen og hgjere Ign.

Aftale om udenlandske sygeplejersker

Regeringen indgik i starten af 2024 en bred aftale om rekrut-
tering af sundhedspersoner fra udlandet. Regeringens for-
mal med aftalen er, at udenlandsk arbejdskraft skal bidrage
til at Igse udfordringer med mangel pa sundhedspersonale.
Aftalen indeholder blandt andet et forslag om at indga part-
nerskabsaftaler med Indien og Filippinerne om samarbejde
om rekruttering og uddannelse af sundhedspersonale, un-
der hensyntagen til WHO’s anbefalinger om etisk forsvar-
lig rekruttering. Dansk Sygeplejerad har kommenteret og
udtrykt bekymring over aftalen. Der er global mangel pa
sygeplejersker, og derfor bgr Danmark fokusere pa at Igse
rekrutteringsudfordringerne herhjemme. Mange sygeplejer-
sker i Danmark arbejder uden for sundhedsvaesnet, og Re-
geringen ber i stedet fokusere pa at ggre det attraktivt at
arbejde i sundhedsvaesenet.

Et stigende antal sygeplejersker fra "tredje lande” sgger om
opholds- og arbejdstilladelse i Danmark. Det geelder isaer
sygeplejersker fra Iran. Mange oplever lange sagsbehand-
lingstider for at fa godkendt deres autorisation, sa de kan
arbejde som sygeplejersker i Danmark. Og det kan vaere
vanskeligt at gennemskue krav og mulighed for evalue-
ringsansaettelser m.v. — ligesom det ogsa for danske syge-
plejersker og ledere kan vaere vanskeligt at navigere i uklare



regler. Dansk sygeplejerad har arbejdet for at sikre klarere
regler pa omradet og har bl.a. veeret i dialog med bade Sty-
relsen for Patientsikkerhed og arbejdsgivere samt radgivet
mange udenlandske sygeplejersker om, hvor de kan sgge
viden og hjeelp.

Rette kompetencer til rette opgaver

| 2022 blev projektet “Rette kompetencer til rette opgaver —
mod og ideer til nyteenkning pa sygehusomradet” etableret
som skal saette fokus p&, hvordan man bedst far alle fag-
gruppers kompetencer sat i spil til gavn for arbejdsmiljg, re-
kruttering og fastholdelse - uden at ga pa kompromis med
patientsikkerheden og kvaliteten. | projektet deltager Dan-
ske Regioner, Sundhedskartellet, FOA, AC (repraesenteret
ved Foreningen af Speciallaeger og Yngre Laeger) samt Of-
fentligt Ansattes Organisationer (repreesenteret ved HK). En
analyse, som konsulenthuset Implement lavede for projek-
tet pegede bl.a. p3, at de fleste faggrupper vurderer, at det
alene er sygeplejerskerne, der har de kompetencemaessige
forudsaetninger for at koordinere den samlede tvaerfaglige
indsats i komplekse patientforlgb. Analysen pegede ogsa
p3a, at de interviewede sygeplejersker generelt naevner ople-
velsen af at veere for darligt Ignnet.

Robusthedskommissionen

Som en del af aftalen om sundhedsreformen i 2022 ned-
satte Regeringen en kommission for robusthed i sund-
hedsveesenet i 2022. Dansk Sygeplejerads daveerende 2.
naestforkvinde blev udpeget som et af Fagbevaegelsens Ho-
vedorganisations tre medlemmer i kommissionen. Robust-
hedskommissionens rapport og anbefalinger blev faerdige i
september 2023.

Dansk Sygeplejerad tog afsaet i udspillet "Lgés manglen:
Sadan sikrer vi nok sygeplejersker til fremtidens sundheds-
vaesen” fra 2022, og flere af Dansk Sygeplejerads maerke-
sager kom med i den endelige rapport. Dansk Sygeplejerad
arbejdede i kommissionen for et steerkt fokus pa faglighed
og ordentlige arbejdsvilkar i sundhedsveesnet. Det er afgg-
rende for at sikre, at der i fremtiden rekrutteres og fasthol-
des sundhedspersonale, at der er de rigtige kompetencer til
fremtidens sundhedsvaesen, og at arbejdet i sundhedsvaes-
net organiseres fagligt forsvarligt og med udgangspunkt i
borgere og patienters behov for sygepleje og behandling.

Dansk Sygeplejerad mener dog ikke, at Robusthedskom-
missionens anbefalinger har et tilstraekkeligt fokus pa
faglighed og kvalitet i sundhedsvaesenet. Det skyldes isaer
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en anbefaling, som bl.a. har fokus pa gget brug af ufag-
leerte, herunder til patient- og borgernaere opgaver. Dansk
Sygeplejerad mener, at det er bekymrende for kvaliteten i
sundhedsvaesnet at anbefale gget brug af ufagleerte. Der-
for lavede Dansk Sygeplejerdd denne mindretalsudtalelse
til anbefaling: "Det skal bemaerkes, at Dansk Sygeplejerad
anbefaler, at sa stor en andel som muligt af med arbejdere
i sundhedsvaesenet, som varetager patient- og borgernaere
opgaver, har en sundhedsfaglig uddannelse. Forudsaetnin-
gen for et robust sundhedsvaesen med hgj kvalitet og pa-
tientsikkerhed er, at medarbejderne i sundhedsveaesenet har
kompetencerne til at levere en helhedsorienteret sygepleje
og behandling.”

| forbindelse med offentliggerelsen af Robusthedskom-
missionens rapport afholdt Dansk Sygeplejerad et virtuelt
mgde for Dansk Sygeplejerads kongresdelegerede, fzelles-
tillidsrepraesentanter og tillidsrepraesentanter.

Sundhedsstrukturkommissionen

| marts 2023 nedsatte Regeringen Sundhedsstrukturkom-
missionen, som har til opgave at opstille modeller for en
ny organisering af sundhedsvaesenet, der bl.a. skal under-
stotte mere forebyggelse, bedre sammenhang mellem
sektorerne og gget lighed i sundhed. Dansk Sygeplejerad fik
plads i en fglgegruppe sammen med bl.a. KL, Danske Regi-
oner, Laegeforeningen m.fl.

Dansk Sygeplejerad har fra sin plads i felgegruppen bl.a. pe-
get pa behovet for et stgrre fokus pa forebyggelse og kom-
petencer, mere sygeplejefaglig ledelse og bedre datadeling
pa tveers af sektorer. Sammen med Sygehussamarbejdet
har Dansk Sygeplejerad ogsa sendt et brev til kommissio-
nen om, at den bgr forholde sig til konsekvenserne af priva-
tisering og private sundhedsforsikringer.

Derudover har Dansk Sygeplejerad haft bilaterale mader
med interessenter i og omkring kommissionen og delta-
get i kommissionens sundhedstopmgde i december 2023.
Sundhedsstrukturkommissionen forventes at aflevere sine
anbefalinger i juni 2024.

Besparelser i kommuner og regioner

| kongresperioden har bade kommuner og regioner mattet
gennemfg@re besparelser, som har haft betydning for bor-
gere og patienter, savel som for sygeplejersker og andet
personale. Dansk Sygeplejerad dokumenterede i 2023, at
tillidsrepreesentanterne i 2 ud af 3 kommuner oplevede be-



sparelser, som ofte fgrte til forringelser i kommunens tilbud
til borgerne og i nogle kommuner ogsa til afskedigelser af
sygeplejersker.

Dansk Sygeplejerad har bade nationalt og lokalt i medierne
og via hgringer, politikermgder, abne breve til folketingspo-
litikere og tveerfaglige events med andre medarbejderorga-
nisationer sat fokus pa konsekvenserne af besparelserne
og paradokset i, at den stigende opgavemasngde og kapa-
citetsudfordringer fglges af ansaettelsesstop og personale-
reduktioner. Kredse og fzellestillidsrepraesentanter har del-
taget i drgftelser med kommuner, som har skullet spare om
specifikke spareforslags betydning for sygeplejen.

| Regeringens 2030-plan, som blev praesenteret i november
2023, afsatte Regeringen 5 mia. kr. til sundhed érligt fuldt
indfaset i 2030 til et varigt Igft. | den forbindelse udtrykte
Dansk Sygeplejerad tilfredshed med prioriteringen af sund-
hed, men papegede samtidig den massive krise, sundheds-
vaesenet er i her og nu, nar store besparelser medfgrer fy-
ringer og voksende ventelister. Derfor opfordrede Dansk
Sygeplejerad til, at investeringerne bliver fremrykket, bl.a. sa
vi kan stoppe en udvikling, hvor det pressede personale i sti-
gende grad, vender ryggen til det offentlige sundhedsvaesen.

Det budskab har Dansk Sygeplejerad ogsa stdet sammen
med Sygehussamarbejdet om. | april 2024 udgav Sygehus-
samarbejdet et debatindlaeg, hvor vi sammen satte fokus
pa det paradoksale i - pa den ene side - statsministerens
udtalelser om, at "arbejdskraft er den nye valuta” og at sam-
fundsgkonomien er staerk og i god form — og pa den anden
side - de store besparelser, som regionerne er palagt, og
som bl.a. har medfgrt afskedigelser i hobetal af sygeplejer-
sker og andet sundhedspersonale. Ogsa her opfordrede vi i
feellesskab til, at investeringerne i 2030-planen bliver frem-
rykket.

Ulighed i sundhed

Dansk Sygeplejerad arbejder pa flere fronter med social
ulighed i sundhed og udgav i 2023 et politikpapir med 9 an-
befalinger til at styrke indsatsen for socialt udsattes mgde
med sundhedsvaesenet.

Anbefalingerne er udarbejdet sammen med socialsygeple-
jerskerne og handler bl.a. om at ansaette socialsygeplejer-
sker til at sikre sammenhaeng, mindske ulighed i sundhed
og til at formidle viden til andre sundhedsprofessionelle om
socialt udsatte mennesker vilkar. | forbindelse med prae-
sentationen af anbefalingerne, havde Dansk Sygeplejerad
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inviteret socialministeren til et studiebesgg hos socialsyge-
plejerskerne pa Hvidovre Hospital i juni 2023.

Dansk Sygeplejerad var i kongresperioden én af 107 part-
nere i "Alliancen mod social ulighed i sundhed”, som havde
til formal at bidrage til at nedbringe de sundhedsmaessige
konsekvenser af ulighed for borgere uanset baggrund og
social position. Parterne i alliancen har mgdtes to gange
arligt og alliancen ophgrte i 2023 med en afsluttende konfe-
rence i januar 2024.

Psykiatri

| en stor del af kongresperioden har Dansk Sygeplejerads
politiske arbejde pa psykiatriomradet handlet om den leen-
ge ventede 10-ars plan for psykiatrien. Gennem bl.a. mgder
med partiernes psykiatriordfgrere samt via debatindlaeg
og temamgder for medlemmerne har Dansk Sygeplejerad
arbejdet for isaer at fa fokus pa behovet for de rette kom-
petencer i psykiatrien. Medlemmerne har deltaget aktivt
i drgftelserne om psykiatriens fremtid, pa eksempelvis
Dansk Sygeplejerads virtuelle medlemsmgde med over 150
deltagere, hvor der var en levende debat med mange gode
indlaeg og ideer.

| september 2022 kom der endelig en bred politisk aftale om
en 10-arig psykiatriplan. Planen indeholdt et lzenge ventet

Ty




Ipft til et omrade, der over en arraekke er blevet underpriori-
teret. Alle gnsker blev bestemt ikke opfyldt, men det er trods
alt en start, og det medfglgende permanente lgft af psyki-
atrien pa 0,5 mia. kr. arligt, samt midler afsat i regerings-
grundlaget for SVM-regeringen var godt nyt for psykiatrien. |
efteraret 2023 blev der indgaet en delaftale som sikrede 400
mio. i 2024 til bedre hjeelp til bgrn og unge, mere tryghed for
ansatte i psykiatrien og forebyggelse af selvmord.

| 2023 var der fokus pa implementeringen af 10-arsplanen.
Som en del af planen blev der bl.a. nedsat et Nationalt rad
for psykiske lidelser og mental sundhed, hvor Dansk Syge-
plejerad og Fagligt Selskab for Psykiatriske Sygeplejersker
har en plads hver. Dansk Sygeplejerad har lgbende koordi-
neret arbejdet med repraesentanter fra Fagligt Selskab for
Psykiatriske Sygeplejersker, Fagligt Selskab for Addiktiv sy-
gepleje, Fagligt Selskab for Sygeplejersker i Kommunerne
og for Fagligt Selskab for Sundhedsplejersker. | radet har vi
lagt fokus pa, at man seerligt skal arbejde med rekruttering
og fastholdelsesproblemerne, behovet for kompetencer og
en organisering af patientforlgbene, der skaber sammen-
haeng samt behovet for tidlig indsats og forebyggelse.

Det naere sundhedsvasen og zldreloven

Det naere sundhedsvaesen var i hgj grad pa den politiske
dagsorden i kongresperioden. Dels med nedsaettelsen af en
sundhedsstrukturkommission, hvis hovedfokus var udvik-
lingen af det naere sundhedsvaesen, og dels med udsigterne
til en ny aeldrelov, som skal Igfte seldreomradet.

Laenge havde vi ventet pa Regeringens udspil til en ny zeldre-
lov, som fgrste gang blev varslet i Statsministerens nytarsta-
le 2022. 12022 bidrog vi til det forberedende arbejde ved bl.a.
at veere repraesenteret i et rad og en ekspertgruppe nedsat af
den davaerende Social- og Zldreminister. Arbejdet mundede
ud i en afrapportering, som Dansk Sygeplejerad gav kom-
mentarer til. Zldreloven blev udskudt som fglge af valget i ef-
teraret 2022, men det blev en del af regeringsgrundlaget for
den nye SVM-regering, at der skulle arbejdes videre pa en lov.

| regeringsgrundlaget blev aeldreomradet fremhasvet som
det fgrste omrade i den offentlige sektor, hvor Regeringen
ville foretage en "historisk friszettelse”. | august invitere-
de Dansk Sygeplejerad eeldreministeren pa studiebesgg
hos Hundested Plejecenter, hvor ministeren sammen med
Dansk Sygeplejerads formand og plejecenterlederen pa
plejecenteret fik indblik i plejecenterets omsorgsfaglige og
sundhedsfaglige fokus pa beboerne og diskuterede emner
som dokumentation, tilsyn og frisaettelse.
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Den 22. april 2024 holdt Dansk Sygeplejerad et virtuelt medlemsmgde
om zldrereformen med deltagelse af aldreministeren og formanden
for Fagligt Selskab for Sygeplejersker i Kommunerne.

Frem mod Regeringens udspil til en aeldrelov udgav
Dansk Sygeplejerad politikpapiret "Et godt zeldreliv star-
ter med sundhed”, hvor hovedbudskabet er, at udviklin-
gen af aldreomradet kraever fokus pa sundhed og de
ldres stigende behov for sygepleje i kommunerne. Da
Regeringen fremlagde sit udspil i januar 2024, og da der i
april blev indgéet en aftale som i hgj grad lignede udspil-
let, matte Dansk Sygeplejerad udtrykke bekymring over
et manglende fokus pa netop sundhed. En del af aftalen
var blandt andet en indskraenkning af de offentlige tilsyn
med eeldreplejen, en aendret visitationsmodel og mere
selvbestemmelse i ydelserne til de aldre. Dansk Syge-
plejerad har afholdt flere mgder med en raekke aldreord-
forere og organisationer om udspillet. Den 22. april blev
der afholdt et virtuelt medlemsmgde med deltagelse af
eldreministeren.

Sidelgbende har Dansk Sygeplejerad arbejdet med aldre-
omradet i regi af partssamarbejdet; "Fremfaerd Sundhed og
Aldre”. Dansk Sygeplejerad arbejdede f.eks. for et sakaldt
vidensspor i projektet om "Grundlaeggende Pleje”, hvor ogsa
medlemmer af Dansk Sygeplejerad med forskningskom-
petencer har bidraget. Derudover var vi en del af projektet
"tveerfaglige organisationsformer”, som forventes afsluttet
i lgbet af 2024. Som del af Demensalliancen arbejder Dansk
Sygeplejerad desuden for et demensvenligt Danmark og for
politiske savel som praktiske forbedringer for mennesker
med demens og deres pargrende.



Sundhedspleje

| kongresperioden har Dansk Sygeplejerad sammen med
det faglige selskab for sundhedsplejersker og Foreningen
for ledere af Sundhedsordninger arbejdet politisk for at
sikre flere optagne pa sundhedsplejerskeuddannelsen, da
manglen pa sundhedsplejersker betyder et gget pres pa
de forebyggende sundhedsplejeordninger. | den forbindel-
se har Dansk Sygeplejerad i kongresperioden deltaget i en
arbejdsgruppe under Sundhedsstyrelsen, der arbejder med
en revision af de forebyggende indsatser for bgrn og unge.
Sundhedsstyrelsen forventer at kunne sende forslaget i hg-
ring i Igbet af 1. halvar af 2024.

| Regeringens 10-ars plan for psykiatrien er et af fokuspunk-
terne den tidlige indsats for at forebygge mental mistrivsel
hos bgrn og unge. | den forbindelse var Dansk Sygeplejerad
og Fagligt Selskab for Sundhedsplejersker ude med et feelles
debatindlaeg i Altinget i august 2023, hvor vi argumenterede
for vigtigheden af at give sundhedsplejerskerne plads til at
anvende deres faglighed og for den tidlige indsats iblandt
socialt sarbare bgrn og unge. Dansk Sygeplejerad mgdtes i
2023 ogsa med socialministeren om blandt andet behovet
et gget forebyggelesesfokus for bgrn og unge gennem en
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styrket sundhedspleje. Et af Dansk Sygeplejerads forslag er
eksempelvis, at 3-arsundersggelsen kan varetages af sund-
hedsplejersken i forbindelse med et hjemmebesag.

Forskning

Pa kongressen i 2022 blev Dansk Sygeplejerads nye forsk-
ningsudspil “Forskning i sygepleje — en investering for livet”
lanceret. Udspillet er et resultat af en kongresbeslutning fra
2018 og er samtidig en revidering af tidligere udspil. Det
nye udspil er udarbejdet i et teet samspil med en politisk
projektgruppe og med inddragelse af faglige eksperter pa
omradet. Udspillet szetter fokus pa behov for forskning i sy-
gepleje i hele sundhedsvaesenet. Et szerligt fokusomrade er
udvikling og prioritering af forskning i betydningen af den
kommunale sygepleje for borgerne. Udspillet rummer en
raekke anbefalinger, som Dansk Sygeplejerad arbejder med
politisk.

| kongresperioden har der vaeret forskellige indsatser i for-
hold til at arbejde videre med Dansk Sygeplejerads anbe-
falinger fra forskningsudspillet, hvor et saerligt fokus er at
arbejde for, at der prioriteres midler til forskning i sygepleje
i kommunerne. Det har Dansk Sygeplejerad blandt andet
henvendt sig til forskningsordfgrerne omkring.

Ved OK21 afsatte Sundhedskartellet og Danske Regioner
midler til en Udviklings- og forskningspulje. Der var stor in-
teresse for puljen med 112 ansggninger, og ansggningerne
havde generelt en hgj kvalitet. 15 projekter fik midler pa i
alt 9,5 mio. kr. inden for temaerne ‘Sammenhzangende og
helhedsorienterede patientforlgb’ og ‘Digitalisering og tek-
nologi'. 11 af projekterne er sygeplejefaglige forskningspro-
jekter.

Ogsa Dansk Sygeplejerads Sygeplejefaglige Forsknings-
fond uddelte penge til forskning. Fonden, som uddeler pen-
ge hvert andet ar, har til formal at yde gkonomisk stgtte til
forskning udfert af sygeplejersker til fremme af syge- og
sundhedsplejen i Danmark og internationalt. | 2023 blev der
uddelt 820.000 kr. til seks forskningsprojekter under temaet
"Sygepleje til borgere i eget hjem”.

Teknologi

Dansk Sygeplejerad har i 2023 udgivet politikpapiret "Tek-
nolog - en del af fremtidens sygepleje”. | politikpapiret er
der 10 anbefalinger, med konkrete opmaerksomhedspunk-
ter, nar ny teknologi bliver en del af sygeplejerskers arbejds-
liv. Politikpapiret blev bl.a. udarbejdet med inspiration fra



en workshop med 25 teknologiinteresserede medlemmer
samt drgftelser i hovedbestyrelsen.

Teknologi i sundhedsvaesenet er i den sundhedspolitiske
debat fremhaevet som en vaesentlig del af fremtidens sund-
hedsvaesen og et bud pa en Igsning pa manglen af sygeple-
jersker.

Mange af Dansk Sygeplejerads anbefalinger blev i forskel-
lige former integreret i en del af anbefalingerne i Robust-
hedskommissionen.

Styrket sygeplejefaglig ledelse

Dansk Sygeplejerad arbejder Isbende for at styrke den syge-
pleje faglige ledelse. Derfor er det en del af Dansk Sygeple-
jerads budskaber til bade en ny eeldrelov, Robusthedskom-
missionen og Sundhedsstrukturkommissionen, at der skal
vaere sygeplejefaglig ledelse pa alle niveauer i sundheds-
vaesnet, og at de sygeplejefaglige ledere skal have gode
vilkar for at udfgre deres ledelsesopgave.

Dansk Sygeplejerad har i kongresperioden fortsat arbejdet
for, at der anseettes en "Chief Nurse Officer” (CNO) i Sund-
hedsstyrelsens direktion, som skal vaere med til at modvirke
manglen pa sygeplejersker og sikre, at sundhedspolitikken
bygger pa den nyeste evidensbaserede viden om sygepleje.

| efteraret 2022 blev der afholdt Sygeplejetopmg@de 2022
pa Hotel Koldingfjord. Til topmgdet var de hgjst placerede
sygeplejersker fra kommuner og regioner samt uddannel-
seschefer fra sygeplejerskeuddannelsen og de sygepleje-
faglige professorer inviteret til to dages mgde under tema-
et "Mangel pa sygeplejersker — den stgrste udfordring i det
danske sundhedsvaesen”. 40 ledende sygeplejersker deltog
pa topmgdet. Deltagerne drgftede udfordringer og bud pa
Igsninger, bl.a. med fokus pa konsekvenser for fagligheden,
nar andre faggrupper ansaettes pga. mangel pa sygeplejer-
sker, organiseringen af sygepleje og mellemledernes vae-
sentlige rolle. Sygeplejetopmgderne finder sted hvert andet
ar, og det naeste afholdes i september 2024.

Fokus pa lederes arbejdsmiljo

Lederforeningen og Dansk Sygeplejerad gennemfgrte i
2022 en undersggelse af arbejdsmiljgproblemer blandt de
ledende sygeplejersker som fglge af mangel pa sygeplejer-
sker. Undersggelsen viste, at manglen pa personale ogsa
har direkte konsekvenser for ledernes arbejdsmiljg. | under-
s@gelsen svarer over halvdelen af lederne, at de mangler sy-
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geplejersker. Konsekvensen er, at fire ud af ti ledere oplever
oget arbejdspres og at hver tredje af lederne i undersggel-
sen svarede, at de enten ofte eller naesten hele tiden har fglt
sig stressede i Igbet af de seneste to uger. Undersggelsen
viser ogsa, at stgrstedelen af lederne oplever, at manglen
pa sygeplejersker har konsekvenser for patienterne. Pa Le-
derforeningens generalforsamling i oktober 2022 vedtog
generalforsamlingen en opfordring til en akut indsats, der
kan styrke sundhedsvaesenet.

En af Lederforeningens gvrige store indsatser har veeret
forhandlinger af lederes vilkar og et budskab om, at bag-
vagtsfunktioner og vagtrul for at skane ledere er en darlig
Igsning i hverdagen. Lederforeningen har peget pa betyd-
ningen af faglig ledelse til at udvikle kompetente medarbej-
dere, sa kvalitet og ressourcer haenger sammen til gavn for
patienter og borgere. Ledernes ansvar, faglighed og vilkar
skal std mal med den Ign, der gives for lederarbejdet. Det
har resulteret i forhandlinger i stort set alle kommuner og
hospitaler/regioner.

Folkemgde

Dansk Sygeplejerad var aktivt til stede pa Folkemgdet i
kongresperioden med debatter om sundhedspolitiske
emner, som optager sygeplejersker. | 2022 satte Dansk
Sygeplejerad fokus pa manglen pa sygeplejersker og kon-
sekvenserne for patientsikkerhed, sammenhzeng, kvalitet
og arbejdsmiljg. 1 2023 var hovedtemaet for Dansk Syge-
plejerad sygeplejerskers lgn kort inden afrapporteringen fra
Lgnstrukturkomitéen. Begge ar afholdt Dansk Sygeplejerad
bade egne debatter i "Det Faelles Sundhedstelt” og derud-
over var vi repraesenteret ved et vaeld af debatter og arran-
gementer afholdt af andre.






Styrket faglighed og profession

| kongresperioden har Dansk Sygeplejerad arbejdet med
sygeplejerskerne profession, uddannelse og faglighed i en
lang reekke forskellige sammenhaenge og har bl.a. - efter
mange ars indsats — opnaet et forbeholdt viksomhedsom-
rade for sygeplejersker.

Proud to

be a nurse

proud to
vé a nurse

Dansk Sygeplejerads forkvinde, 1. naestforperson og sundhedsmi-
nister Sophie Lghde pa dagen for vedtagelsen af det forbeholdte
virksomhedsomrade til sygeplejersker.

Forbeholdt virksomhedsomrade

Efter mange ars politisk arbejde for et forbeholdt virksom-
hedsomrade til sygeplejersker fremlagde Regeringen i 2022
et lovforslag om dette, som dog blev udskudt pa grund af
folketingsvalget.

Efter SVM-regeringen blev dannet, blev der arbejdet videre
med et lovforslag, som blev vedtaget endeligt i Folketinget
den 12. december 2023 med 103 stemmer for og ingen
imod. Flere sygeplejersker overvaerede den historiske begi-
venhed under bade 1. behandling og vedtagelsen fra tilhg-
rerpladserne i Folketinget.

Lovaendringen indeholder syv konkrete omrader, hvor sy-
geplejersker nu, uden fgrst at indhente tilladelse hos en
lege, ma beslutte at udfgre opgaver. Til opgaverne hg-
rer f.eks. blodprgver og ordination af visse laagemidler
og vacciner. Omraderne om laagemidler bliver beskrevet
naermere i en bekendtggrelse, som forventes i Igbet af
sommeren 2024.
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Der er ligeledes planlagt, at specialsygeplejersker efter-
fglgende kan fa yderligere befgjelser. Det geelder i fgrste
omgang sundhedsplejersker, anastesisygeplejersker og
intensivsygeplejersker. Uddannelsen, og dermed beteg-
nelsen som specialsygeplejerske, bliver desuden titelbe-
skyttet.

Loveendringen ventes at fa stgrst betydning i det nzere
sundhedsvaesen, men den gaelder i det samlede sundheds-
vaesen.

Der er et stort fokus pa patientsikkerhed og kvalitet, og
Dansk Sygeplejerad har igangsat et arbejde for at formidle
viden om forbeholdt virksomhedsomrade i kredsene.

Straks efter lovvedtagelsen afholdt Dansk Sygeplejerad et
virtuelt medlemsmgde med Dansk Sygeplejerad, Styrelsen
for Patientsikkerhed og Faglige Selskab for Sygeplejersker
i Kommunerne.

Ny professionsstrategi:
Sygeplejerske - en profession for livet

Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad besluttede i 2018 at
lave en professionsstrategi, som skal saette en retning for,
hvordan Dansk Sygeplejerdad mener, at sygeplejeprofessio-
nen skal udvikle sig.

Pa baggrund af input fra blandt andet fagkongressen i 2022,
mgder med sygeplejefaglige forskere, faglige selskaber og
medlemmer blev der udarbejdet et forslag til en professi-
onsstrategi.

Forslaget var i 2023 i hgring blandt de faglige selskaber og
Dansk Sygepleje Selskab (DASYS), sygeplejerskefaglige for-
skere og professorer samt sygeplejefaglige ledere. Forsla-
get blev vedtaget af hovedbestyrelsen i foraret 2024.

Med professionsstrategien gnsker Dansk Sygeplejerads
hovedbestyrelse at saette en ambitigs retning for udviklin-
gen af sygeplejerskernes profession. Strategien baerer titlen
"Sygeplejerske — en profession for livet” og indeholder fire
hovedspor for professionens udvikling:

+ Tiden er til sygepleje

+ Sygeplejersker for et sundere samfund
+ En steerk sygeplejefaglig stemme

+ Uddannelse som fundament



Sygeplejeetik

Samfundsudviklingen har betydning for sygeplejerskers
praksis og etiske overvejelser. Derfor har Sygeplejeetisk
Rad udviklet et nyt sygeplejeetisk grundlag, som har til
formal at fremme etisk forstaelse og refleksion inden for
sygeplejeprofessionen. Undervejs i processen er inddraget
sygeplejersker med bred faglig baggrund og forskellig an-
ciennitet. Sygeplejeetisk Rad har bl.a. vaeret inspireret af
ICN’s etiske kodeks for sygeplejersker. Det sygeplejeetiske
grundlag skal erstatte de gaeldende sygeplejeetiske ret-
ningslinjer fra 2014.

Det nye sygeplejeetiske grundlag skal vedtages pa kongres-
sen i maj 2024.

| kongresperioden har der ogsa fra politisk side vaeret saer-
lig opmaerksomhed pa etik, og statsministeren har bl.a. pu-
stet liv i debatten om abortgraense, organdonation og aktiv
dgdshjeelp. Sidstnaevnte debat om aktiv dgdshjeelp har seer-
ligt Sygeplejeetisk Rad og Fagligt Selskab for Palliations-
sygeplejersker deltaget i med et hovedbudskab om, at der
- frem for aktiv dgdshjaelp — er behov for et kompetencelgft
af den palliative sygepleje.

Uddannelse

Veluddannede sygeplejersker er en forudsaetning for, at pa-
tienter og borgere kan fa sygepleje af hgj kvalitet. En staerk
grunduddannelse er sygeplejerskers fundament. Samtidig
er der med et sundhedsvaesen i hastig forandring brug for,
at der er gode muligheder for, at sygeplejersker kan udvikle
sig gennem relevant efter-, special- og videreuddannelse.

Faldende ansg@gertal til sygeplejerskeuddannelsen

| 2022 var der for fgrste gang et kraftigt fald i antallet af
ansggere til sygeplejerskeuddannelsen. 1.315 feerre sgg-
te sygeplejerskeuddannelsen som 1. prioritet i forhold til
2021 svarende til et fald pa 28 procent. Det betpd samlet
set knap 1000 ledige uddannelsespladser pa landsplan for-
delt pa alle professionshgjskoler. | forlzengelse af faldet i
ansggertallet inviterede den daveerende uddannelses- og
forskningsminister en bred skare til mgde den 16. septem-
ber 2022 med henblik pa en drgftelse af, hvad der skal til for
at vende udviklingen med den faldende s@gning til de fire
velfeerdsprofessionsbacheloruddannelser.

1 2023 var der lidt flere ansggere til sygeplejerskeuddannel-
sen end i 2022, men fortsat mange ledige pladser. Dansk
Sygeplejerad rettede derfor ogsa i 2023 henvendelse til po-
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litikere med en opfordring til at ivaerksaette tiltag, der skal
styrke rekruttering til sygeplejerskeuddannelsen og fasthol-
de de studerende og nyuddannede.

Reform af kandidatuddannelser og kommende
reform af sygeplejerskeuddannelsen

| juni 2023 blev der indgaet en politisk aftale om reform
af kandidatuddannelser fra juni 2023 som bl.a. betyder,
at visse kandidatuddannelser skal afkortes. | forbindelse
med de politiske forhandlinger om kandidatreformen kon-
taktede Dansk Sygeplejerad bade relevante ordfgrere og
uddannelses- og forskningsministeren med opfordring til,
at kandidatuddannelserne i sygepleje ikke blev omfattet af
afkortning. Dansk Sygeplejerad har haft stort fokus pa, at
videreuddannelsesmuligheder for sygeplejersker ikke ma
forringes.

| forleengelse af den politiske aftale fra juni 2023 om reform
af kandidatuddannelser besluttede Regeringen og aftale-
partierne, at der skal iveerksaettes en reform af professions-
uddannelserne for at gge rekrutteringen til uddannelserne.
Dansk Sygeplejerad har veeret i dialog med bade regering



og medlemmer af Folketinget, herunder uddannelses- og
forskningsministeren, sundhedsministeren, Danske Profes-
sionshgjskoler, KL og Danske Regioner og tydeliggjort, at
det er afggrende, at en reform skal styrke kvalitet og fagligt
indhold og ikke forringe det, der i dag fungerer godt. Dansk
Sygeplejerad har sammen med andre organisationer arbej-
det for at blive involveret i reformarbejdet fra start. Det for-
ventes, at Regeringen vil komme med et udspil til en kom-
mende reform i fgrste halvar af 2024.

SU-reform

| december 2023 indgik Regeringen og flere politiske partier
en politisk aftale om en ny SU-reform, som betyder, at det
samlede antal SU-klip, studerende fremover kan modtage,
skaeres fra 70 til 58. | forbindelse med de politiske forhand-
linger rettede Dansk Sygeplejerad henvendelse til uddannel-
ses- og forskningsministeren samt udvalgte ordfgrere for
at gore opmaerksom p3, at en afkortning i antallet af SU-klip
ville kunne fa konsekvenser for sygeplejersker, der gnsker
at leese en kandidatuddannelse.

Der er i forlengelse af den politiske aftale fremsat lovforslag
om de kommende rammer for SU. Af de szerlige lovbemaerk-
ninger fremgar det, at uddannelses- og Forskningsministe-
ren kan bestemme, at antallet af SU-klip kan udvides, hvis
den normerede uddannelsestid for en bachelor- og en kandi-
datuddannelse eller lignende uddannelsesforlgb, der bestar
af flere uddannelser, overstiger 58 maneder (klip). Det geel-
der f.eks. hvor en uddannelsessggende har gennemfgrt en
professionsbacheloruddannelse og efterfglgende sgger ind
pa en kandidatuddannelse, hvor den samlede uddannelses-
tid udger 5%-6 ar. Dansk Sygeplejerad vil arbejde for, at der
fastsaettes regler, der sikrer, at sygeplejersker ogsa fremover
kan modtage SU til en fuld kandidatuddannelse.

Faldende s@gning til sygeplejerskeuddannelsen
og besparelser

Der har i 2022 veeret et markant fald i sggningen til syge-
plejerskeuddannelsen, hvor der var cirka 1000 ledige studie-
pladser. Der er dog sket et vist efteroptag, sa det samlede
antal ledige pladser blev mindre. |1 2023 var sggningtallet
lige sa lavt, mens der er tegn pa en mindre forbedring i
2024. Der er set et lignende fald pa gvrige uddannelser in-
den for sundheds- og velfeerdsfagene.

Bade professionshgjskolerne og SOSU-skolerne har maer-
ket konsekvenserne af de unges dalende interesse. Pa pro-
fessionshgjskolerne har det medfgrt stgrre besparelser og
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fyringsrunder blandt underviserne. Dansk Sygeplejerad har
sat ind med TR-radgivning, medlemsmgder, arbejdsplads-
bessg og kommunikation, og det kan konstateres, at med-
lemstallet har vaeret stabilt og endda svagt opadgaende i
perioden til trods for den numeriske nedgang i antallet af
undervisere pa sygeplejerskeuddannelsen.

Det lave optag har desuden medfgrt et gget politisk fokus
pa rekruttering og fastholdelse af studerende/elever pa
bade professionshgjskolerne og SOSU-skolerne. Dansk
Sygeplejerad har Igbende gjort opmaerksom pa forslag til
at forbedre ansggertallet og mindske frafaldet pa sygeple-
jerskeuddannelsen. Dansk Sygeplejerad har ogsa bidraget
med input til bgrne- og undervisningsministerens arbejds-
gruppe for gget optag og fastholdelse af elever pa SO-
SU-skolerne set fra et underviserperspektiv.

| processen har der veeret lagt veegt pa inddragelse af med-
lemmer og tillidsrepraesentanter, som blandet andet har
peget pa, at de meget forskellige lzeringsforudsaetninger
blandt de studerende/eleverne har skabt nye krav til under-
visernes kompetencer.

Introduktionsforlgb for nyuddannede sygeplejersker

| juni 2022 blev Dansk Sygeplejerad og Danske Regioner
enige om en aftale, der beskriver overordnede formal og
principper for introduktionsforlgb for nyuddannede syge-
plejersker pa det regionale omrade. Aftalen er en udlgber af
maeglingsforslaget ved OK21.

De nye feelles principper skal understgtte lokale introdukti-
onsforlgb, der ggr overgangen fra studie til arbejdsliv nem-
mere. Forlpbene skal bade bidrage til gget arbejdsgleede
blandt de nyuddannede sygeplejersker og hgjere kvalitet
for patienterne. | aftalen fastslas det bl.a., at den nyuddan-
nede har ret til at modtage et introduktionsforlgb og til at
fa tilknyttet en mentor, samt at forlgbet skal have en varig-
hed, der bidrager til, at den nyuddannede opnar tryghed og
selvstaendighed i anvendelsen af kliniske kompetencer og
feerdigheder.

De fleste hospitaler har allerede introduktionsforlgb for ny-
uddannede, men de har typisk veeret af kort varighed. Med
aftalen er ambitionsniveauet haevet. Dansk Sygeplejerad
har en klar forventning om, at aftalen vil blive brugt som
traedesten til at gennemfgre mere ambitigse lokale intro-
duktionsforlgb med afsaet i de feelles principper, som sikrer,
at nyuddannede bliver godt modtaget, og at de kan se en
karrierevej for sig.



Special- og videreuddannelser

Cand.cur. og APN

| forlaengelse af den politiske aftale fra juni 2021 "Flere og
bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark” besluttede
Aarhus Universitet at lukke udbuddet af kandidatuddan-
nelsen i sygepleje (cand.cur.), herunder ogsa APN-linjen i
Emdrup/Kgbenhavn. Efterfglgende godkendte Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet, at udbuddet skulle overdra-
ges til Roskilde Universitet. Det har veeret vigtigt for Dansk
Sygeplejerad, at der er et udbud af kandidatuddannelsen i
sygepleje gst for Storebaelt.

Siden 2021, hvor de f@rste APN-sygeplejersker blev uddan-
net i Danmark, har stadigt flere kommuner ansat en eller fle-
re APN-sygeplejersker, og den samme udvikling ses i almen
praksis. | 2023 indgik Holbaek Sygehus aftale med Roskilde
Universitet om at uddanne mindst seks APN-sygeplejersker
om aret, hvilket er et stort gennembrud ift. at fa APN-syge-
plejersker pa sygehusomradet. Derudover har Dansk Syge-
plejerad haft en Igbende dialog med bl.a. SDU om mulighe-
den for at oprette en APN-linje malrettet psykiatrien.

Udvalgte sygehuse i Region Sjaelland har etableret samar-
bejde med SDU om uddannelse af sygeplejersker pa kan-
didatuddannelsen i Kklinisk sygepleje. Sygeplejerskerne
gennemfgrer uddannelsen som en erhvervskandidatuddan-
nelse, hvor uddannelsen leeses pa deltid over fire ar i stedet
for to ar. De kandidatstuderende arbejder 25 timer i klinisk
praksis, og Region Sjeelland har besluttet at Isnkompensere
de studerende op til den ansaettelsesfaktor, de havde inden,
de pabegyndte uddannelsen.

Specialuddannelsen i borgernaer sygepleje

Segningen i specialuddannelsen i borgernaer sygepleje er
desveerre faldet siden oprettelsen, og Dansk Sygeplejerad
har fortsat arbejdet for, at uddannelsesstillingerne i borger-
neer sygepleje bliver overenskomstdaekket. Som udlgber af
forliget ved OK21 har Dansk Sygeplejerad og KL igen drgf-
tet overenskomstdaekning af uddannelsesstillingerne, men
desvzerre uden at opna en Igsning. Der skal derfor indgas
individuelle aftale om Ign- og anszettelsesvilkar, fgr en sy-
geplejerske tilmeldes uddannelsen. DSR-C og kredsene ar-
bejder sammen om at sikre, at den enkelte sygeplejerske
bevarer lgn og ansaettelsesvilkar fra den tidligere stilling i
kommunen, herunder sin fulde lgn.

Samtidig har Dansk Sygeplejerad veeret i Ipbende dialog
med kommunale ledere og KL om vigtigheden af fortsat at
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prioritere at sende sygeplejersker pa uddannelsen, da kom-
munerne ellers vil have vanskeligt ved at leve op til kommu-
nernes voksende rolle i det samlede sundhedsvaesen.

| januar 2024 deltog Dansk Sygeplejerad i et KL-webinar, der
havde til formal at seette fokus pa behovet for, at der uddannes
flere specialuddannede sygeplejersker i borgernaer sygepleje.

Hygiejnesygepleje

Den danske specialuddannelse i infektionshygiejne (hygi-
ejnesygeplejerske) har ikke veeret udbudt siden 2012. Hy-
giejnesygeplejersker har derimod kunne uddanne sig pa
den feelles nordiske masteruddannelse i infektionshygiejne
i Goteborg. Desveaerre er det blevet varslet, at uddannelsen
nedleegges midlertidigt i Goteborg fra sommeren 2024.
Dansk Sygeplejerad har flere gange overfor Sundhedsstyrel-
sen peget p3, at der er behov for at gge antallet af special-
uddannede hygiejnesygeplejersker i Danmark — ikke mindst
efter corona. | forbindelse med titelbeskyttelse af special-



uddannelserne har Sundhedsstyrelsen nedsat et nationalt
rad for specialuddannelse infektionshygiejne med det for-
mal, at sygeplejersker med den feelles nordiske masterud-
dannelse i infektionshygiejne kan fa status af specialud-
dannet hygiejnesygeplejerske og derved fremover ogsa
anvende titlen hygiejnesygeplejerske. Dansk Sygeplejerad
har en plads i det nye nationale specialuddannelsesrad.

Ny specialuddannelse i akutsygepleje

| juni 2023 godkendte Sundhedsministeren efter flere ars
lobbyarbejde fra blandt andre Dansk Sygeplejerad, at der
skal oprettes en specialuddannelse i akutsygepleje. Pa
den baggrund har Sundhedsstyrelsen nedsat et nationalt
specialuddannelsesrad for specialuddannelsen i akutsy-
gepleje, som udarbejder bekendtggrelse og studieordning
for den kommende uddannelse. Bade Dansk Sygeplejerad
og Fagligt Selskab for Akutsygepleje er repraesenteret i det
nationale specialuddannelsesrad. Forud havde en arbejds-
gruppe under Sundhedsstyrelsen med deltagelse af bl.a.
Dansk Sygeplejerad arbejdet pa forslaget. Det forventes, at
den nye specialuddannelse vil kunne starte op inden ud-
gangen af 2024.

Behov for flere specialuddannelser

Dansk Sygeplejerad arbejder for, at der skal etableres flere
specialuddannelser til sygeplejersker. Seerligt er behovet for en
specialuddannelse i medicinsk sygepleje stort. Dansk Sygeple-
jerad har rejst dette behov gentagende gange bl.a. ogsa overfor
Danske Regioner, Regeringen og ordfgrer pa Christiansborg.

Danske Sygeplejerad har arbejdet for, at der oprettes en spe-
cialuddannelse til operationssygeplejersker. Dette er sket i
samarbejde med den nationale arbejdsgruppe for oprettel-
se af en specialuddannelse til operationssygeplejersker. |
forbindelse med arbejdet, har Dansk Sygeplejerad haft fore-
treede for Sundhedsudvalget, rettet skriftlig henvendelse til
sundhedsministeren og en raekke ordfgrere og sat fokus pa
det i den offentlige debat.

Trepartsaftale om styrkede efter- og
videreuddannelsesmuligheder

| september 2023 indgik arbejdsmarkedets parter og Rege-
ringen en trepartsaftale om styrkede efter- og videreuddan-
nelsesmuligheder. Dansk Sygeplejerad var en del af Fag-
bevaegelsens Hovedorganisations forhandlingsdelegation.
Dansk Sygeplejerad har sammen med andre FH-forbund
arbejdet for styrkede rammer for efter- og videreuddannel-
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se for bl.a. sygeplejersker. Med trepartsaftalen blev det be-
sluttet, at personer med en videregaende uddannelse til og
med en professionsbachelor fra 2024 ogsa vil kunne sgge
op til 10.000 kr. i Omstillingsfonden. Derudover er det med
trepartsaftalen ogsa blevet muligt at fa lavet en gratis re-
alkompetencevurdering mhp. eventuel merit/godskrivning
for de kompetencer, der er erhvervet gennem kompetence-
udvikling og praksiserfaring.

Nyt politikpapir om kliniske vejledere

Pa kongressen i 2022 blev det vedtaget, at Dansk Sygeple-
jerad skulle arbejde for bedre rammer og vilkar for kliniske
vejledere pa sygeplejerskeuddannelsen. Dansk Sygepleje-
rad har i forleengelse af vedtagelsen haft en involverende
proces bl.a. med kliniske vejledere, undervisende sygeple-
jersker og hovedbestyrelsens uddannelsesudvalg. Proces-
sen er mundet ud i et politikpapir med 8 anbefalinger til,
hvordan man bade lokalt og centralt kan arbejde for bedre
rammer og vilkar for kliniske vejledere.

Nyt holdningspapir om uddannelse

Pa kongressen i 2018 blev det vedtaget, at Dansk Syge-
plejerad skal udarbejde et holdningspapir om uddannelse.
Pga. corona og OK21 blev dette udskudt til 2023. Dansk
Sygeplejerad har under arbejdet med udarbejdelse af det
nye holdningspapir haft en laengerevarende inddragende
proces bl.a. med inddragelse af undervisende sygeplejer-
sker, kliniske vejledere, kredse, uddannelsesinstitutioner,
Danske Regioner, KL og Sundhedsstyrelsen. Dansk Syge-
plejerdds hovedbestyrelse har behandlet og godkendt det
nye holdningspapir, som endeligt skal godkendes pa kon-
gressen i maj 2024. Holdningspapiret vil danne grundlag
for Dansk Sygeplejerads politiske arbejde pa uddannelses-
omradet.

Arbejdsmiljg

Arbejdsskadesager

Dansk Sygeplejerad bistar medlemmerne i arbejdsskadesa-
ger efter arbejdsskadeloven. Derudover bistar Dansk Syge-
plejerdd medlemmerne i erstatningssager, der udspringer
af medlemmers arbejdsulykker eller erhvervssygdomme.
Det drejer sig om spgrgsmalet om arbejdsgiveransvar og
erstatning samt spgrgsmalet om erstatning til medlemmer,
der har faet fysiske eller psykisk personskade som fglge af
en straffelovsovertraedelse begaet imod dem i forbindelse
med deres arbejde.



Ved udgangen af 2023 havde Dansk Sygeplejerad omkring
683 verserende arbejdsskadesager for sygeplejersker, stu-
derende og ledere. Ved udgangen af 2022 var det verseren-
de antal omkring 640 og ved udgangen af 2021 var antallet
omkring 570.

Dansk Sygeplejerad oplever fortsat en tilgang af nye sager
relateret til corona, men langt fra i samme stgrrelsesorden
som tidligere. Sagstypen fylder dog fortsat en vaesentlig
del af det samlede antal verserende arbejdsskadesager,
hvor de fleste af sagerne nu afventer afggrelse om godt-
gorelse for varigt mén og/eller erstatning for tab af er-
hvervsevne.

Dansk Sygeplejerad har Igbende siden 2022 set flere positive
myndighedsafggrelser om godtggrelse og erstatning i sager
relateret til corona. Altsa afggrelser, hvor medlemmet f.eks. er
tilkendt godtggrelse for varigt mén pa mindst 5 procent eller
erstatning for tab af erhvervsevne pa mindst 15 procent.

Dansk Sygeplejerad har udviklet en digital platform, som
ger det nemmere for medlemmerne at indsende relevan-
te oplysninger til deres arbejdsskadesag, indsende digita-
le fuldmagter og fa oprettet en arbejdsskadesag med det
samme hos Dansk Sygeplejergd.
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For at gge medlemmernes kendskab til Dansk Sygepleje-
rads tilbud om bistand i forbindelse med arbejdsskadesa-
ger har Dansk Sygeplejerad fokus pa udgaende aktiviteter i
form af f.eks. fysisk og virtuel undervisning i anmeldelse af
arbejdsskader for tillidsvalgte.

Arbejdsskadereform — Ny lov om arbejdsskadesikring

Dansk Sygeplejerad har via Fagbevaegelsens Hovedorgani-
sation i lgbet af 2022 (og fer det) bidraget til det forbere-
dende arbejde, som fgrte til indgaelse af en politisk aftale
om en ny arbejdsskadereform i september 2022. Ligeledes
har Dansk Sygeplejerad via Fagbevaegelsens Hovedorgani-
sation ogsa bidraget til det lovforberedende arbejde, som i
december 2023 fgrte til vedtagelsen af en ny lov om arbejds-
skadesikring.

Et positivt element ved aftalen er indfgrslen af en ny volds-
skadeforsikring, hvor det forventes, at det bliver nemmere
at opna erstatning, hvis man udseettes for vold pa arbejds-
pladsen.

Et negativt element ved aftalen er en ny metode for bereg-
ning af arslgn og tab af erhvervsevne, som risikerer at ram-
me deltidsansatte hardt, hvis arbejdsskaden medfarer, at
de ma ga ned i tid. Derfor har Dansk Sygeplejerad lgbende
sammen med andre fagforbund forsggt at begraense de ne-
gative konsekvenser af den nye beregningsmetode.

SATH - Sygeplejerskers Arbejdsmiljg,
Trivsel og Helbred

Dansk Sygeplejerad gennemfgrte arbejdsmiljpundersggel-
sen kaldet SATH (Sygeplejerskers Arbejdsmiljg, Trivsel og
Helbred) i perioden 14. maj til 9. juni 2023 blandt 8.000
beskeeftigede medlemmer af Dansk Sygeplejerad. 42 pro-
cent af de inviterede deltog i undersggelsen. Formalet med
SATH er at belyse sygeplejerskernes psykiske arbejdsmil-
jo nationalt set samt at bidrage til, at Dansk Sygeplejerad
kan arbejde med afseet i de arbejds-miljipomrader, som
sygeplejersker oplever problematisk i hverdagen og bringe
disse i spil for relevante politikere m.fl. Der er gennemfgrt
SATH-undersggelser lgbende med fa ars mellemrum, der
ger der muligt at fglge udviklingen.

Deltagerne i SATH-undersggelsen bliver spurgt til for-
skellige arbejdsmiljgrelaterede emner som fx indholdet
af og krav i arbejdet, mulighederne for at udfgre arbejdet
tilfredsstillende, arbejdstempo og tidsfrister i arbejdet,
krav og indflydelse i arbejdet, vagter og vagtplanleegning,



vold, trusler og chikane og diskriminering. Der kom mange
spaendende resultater ud af undersggelsen, som vil indga
i pressearbejdet samt det arbejdsmiljgmiljgpolitiske ar-
bejde, hvor resultaterne af undersggelsen n spiller en stor
rolle for Dansk Sygeplejerads valg af indsatser pa arbejds-
miljgomradet.

Der er udarbejdet 23 SATH-notater pa baggrunden af under-
s@gelsen i 2023, som kan leeses p& Dansk Sygeplejerads
hjemmeside.

Navnebeskyttelse af sygeplejersker
(pseudonymisering)

Til trods for at der siden 2021 har veeret lovhjemmel til, at
sundhedsansatte kan fremsta med anden entydig identifi-
kation end fulde navn i patientjournaler og log, er det des-
vaerre ikke tilfeeldet i praksis. Dansk Sygeplejerad har med
en medlemsundersggelse afdaekket konsekvenserne af
den nemme adgang til sundhedsansattes navne. | undersg-
gelsen svarer teet pa halvdelen af sygeplejerskerne, at de er
utrygge ved at deres fulde navn fremgar af journalen.

Derfor har Dansk Sygeplejerad i 2023 arbejdet for en bed-
re navnebeskyttelse af sygeplejersker i patientjournaler
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gennem dialog med bade arbejdsgivere og politikere og
udfordringen har veeret adresseret i flere indlaeg med andre
faglige organisationer. | foraret 2024 udkom Danske Regi-
oner med nye retningslinjer, der giver mulighed for at slgre
de sundhedsansattes navne i de borgervendte journalsy-
stemer. En slgring af medarbejdernes navne indebaerer, at
medarbejdernes navne er erstattet med en kode. Slgringen
kan ske i visse situationer og ud fra en konkret vurdering.
Muligheden for slgring af navne i patientjournaler er et lille
skridt pa vejen mod en bedre beskyttelse af de sundheds-
ansatte, men det sikrer ikke en tilstraekkelig beskyttelse for
alle ansatte. Dansk Sygeplejerad arbejder for, at slgringen
som udgangspunkt bgr gaelde alle ansatte.

Natarbejde

Dansk Sygeplejerad har i kongresperioden arbejdet aktivt
for at sikre en bedre beskyttelse af sygeplejersker, der ar-
bejder om natten, hvilket blandt andet lykkedes med de
begraensninger for antallet af nattevagter, som blev opnaet
ved OK24 pa bade det regionale og kommunale omrade. Et
saerligt fokus for Dansk Sygeplejerad er at fa implementeret
National Forskningscenter for Arbejdsmiljgs anbefalinger
til tilretteleeggelse af natarbejde pa sygeplejerskernes ar-
bejdspladser.

Dansk Sygeplejerad har med en medlemsundersggelse
afdaekket de helbredsmaessige konsekvenser, som syge-
plejersker oplever ved natarbejde. Undersggelsen viser, at
mange oplever, at arbejdslivs-/privatlivsbalance pavirkes
negativt ved natarbejde, og flere svarer at de har overvejet
at sgge andet arbejde med faerre nattevagter.

Fzelles afdakning af
udviklingstendenser i sygehusvasenet

| forbindelse med OK21 aftalte Dansk Sygeplejerad i regi af
Sundhedskartellet et periodeprojekt sammen med Danske
Regioner om afdaekning af nye mader at organisere arbej-
det pa, som har betydning for medarbejdernes tjenestested
og maden at Igse opgaverne pa i hverdagen. Der er gennem-
fgrt en undersggelse i samarbejde med Rambgll. | undersg-
gelsen har der bl.a. veeret fokus pa forandringer som fglge
af fx anseettelse pa flere (og nye) matrikler, sengefeellesska-
ber med funktion pa tveers af specialer og ambulatoriesy-
geplejersker med funktion pa sengeafsnit mv. Parterne har
i feellesskab konstateret nogle opmaerksomhedspunkter,
som er saerligt veesentlige, nar man skal gennemfgre denne
slags forandringer. Resultatet af projektet forventes at blive
offentliggjort i sommeren 2024.



Sygeplejefagligt ansvar

Dansk Sygeplejerad har i kongresperioden bistaet godt et
par hundrede medlemmer, der har vaeret indklaget i en pa-
tientklagesag i Sundhedsvaesenets Disciplinagernaevn. Dansk
Sygeplejerad har en skaerpet opmaerksomhed pa de klager,
hvor travlhed pa arbejdspladsen er en afggrende eller med-
virkende faktor til klagen. Mange klager handler om mang-
lende forventningsafstemning mellem patienter/pargrende
og sundhedsvaesenet. Langt de fleste sager ender med, at
sygeplejerskerne ikke far kritik. Dansk Sygeplejerad bistod
derudover i kongresperioden lidt mere end et halvt hundre-
de medlemmer i tilsynssager samt enkelte egnethedssager,
autorisationsfratagelser og straffesager.

Dansk Sygeplejerad deltog i 2023 i en arbejdsgruppe under
Sundhedsministeriet, som skulle bidrage til em afdaekning af
patientklagesystemet og fremsaette sendringsforslag til et nyt.

Afrapporteringen kom i starten af 2024 og forslagene hand-
ler om, at patientklagesystemet i hgjere grad skal fokuse-
re pa leering, herunder bidrage til, at laeringen nar helt ud til
sundhedspersonalet. Afrapporteringens forslag og anbefa-
linger forventes at danne grundlag for et lovforslag fremsat
af Regeringen i foraret 2024.

Stigende antal henvendelser fra sygeplejersker
uddannet i 3. verdens lande

Dansk Sygeplejerad modtager et stadigt stigende antal
forespgrgsler fra sygeplejersker uddannet i 3. verdens lan-
de om autorisation som sygeplejerske i Danmark. Derud-
over gnsker sygeplejerskerne rad og vejledning vedrgrende
opholds-og arbejdstilladelse, jobs, evalueringsansaettelser,
karrieremuligheder, efter-og videreuddannelse, bolig og lig-
nende. Sygeplejerskerne bliver henvist til Styrelsen for Pa-
tientsikkerhed og andre rette instanser.

Udvikling i antal ans@gninger
udenfor EU/E@S (afrundet)

2016 80

2017 50

2018 100
2019 210
2020 1000
2021 1080
2022 670
2023 1070
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Athenaprisen og Kirsten Stallknecht prisen

Dansk Sygeplejerdd og Bauta Forsikring haedrer i feelles-
skab hvert ar med Athenaprisen innovative indsatser udfgrt
af sygeplejersker, der omseetter FN's Verdensmal for baere-
dygtig udvikling til lokale mal og handlinger.

1 2022 blev prisen uddelt til to flotte eksempler pa fremsyne-
de sygeplejefaglige indsatser pa et hospital og i en kommu-
ne. Begge indsatser kan inspirere arbejdspladser over hele
landet. Vinderprojekterne var "Simulationsundervisning i
ldreplejen” i Egedal Kommune og "Levende musik til in-
tensivpatienter” pa Aarhus Universitetshospital.

1 2023 blev prisen uddelt til Myelomatoseteamet pa Odense
Universitetshospital for at indfgre hjemmebehandling med
visse former for kemoterapi og antibiotika til patienter med
haematologisk kraeft, samt for at tilbyde patienterne at regi-
strere bivirkninger i en app.

Kirsten Stallknecht Prisen uddeles til en sygeplejerske, som
bruger sin ytringsfrihed til at seette fokus pa faget. | 2023
modtog sygeplejerske, MPH og postdoc Ulla Riis Madsen,
Kirsten Stallknecht Prisen for at bruge sin ytringsfrihed til
at seette fokus pa uligheden i behandlingstilbuddene til
benamputerede patienter.






Et stprre, steerkere og mere
handlekrattigt feellesskab

Medlemmerne er Dansk Sygeplejerads stgrste styrke. Dansk
Sygeplejerad har som organiserende fagforening det mal at
gere feellesskabet stgrre - ved at fa flere med i faellesskabet
- og at gore det steerkere -— gennem en gget involvering af
medlemmer for at skabe bedre resultater, der gor en forskel.

Medlemsudvikling

Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad er faldet i
kongresperioden. OK21 og tilhgrende konflikt er den vae-
sentligste arsag til faldet, ligesom den gkonomiske krise
har presset medlemmernes privatgkonomi og dermed de-
res medlemskab. Samtidig er der sket et fald i optaget pa
sygeplejerskeuddannelsen, ligesom mange sygeplejersker
helt har forladt sundhedsvaesenet. Alti alt presser det vores
medlemstal.

Pr. 1. januar 2024 var medlemstallet 72.429 og dermed
5.974 lavere - svarende til et fald pa 8 procent - set i forhold
til medlemstallet i 2020. Af de 72.429 pr 1.1.24 er 51.684 i
beskeeftigelse.

Fra 1. januar 2021 til 1. januar 2024 er medlemstallet for de
studerende faldet med 2.180 medlemmer fra 8.385 pr. 1.
januar 2021 til 6.205 pr 1. januar 2024 svarende til et fald pa
26 procent. Sammen med et efterslaeb efter corona, hvor
SLS ikke har haft mulighed for at mgde de studerende skal
naevnes det faldende ansggertal til sygeplejerskeuddannel-
sen og ledige studiepladser i kongresperioden.

Prioriterede indsatsomrader

Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse besluttede i septem-
ber 2022, at der frem mod sommeren 2023 skulle komme
et stort og markant fokus i hele organisationen pa organise-
rende indsatser, der kan gge medlemstallet. Hovedbestyrel-
sen prioriterede fglgende seerlige indsatsomrader:

+ TR-medlemstjek pa arbejdspladsen

+ Systematiske indsatser pa arbejdspladser med lav orga-
niseringsgrad

+ TR's anvendelse af vores forskellige tilbud (fx konceptak-
tiviteter)

Figur 1. Udvikling i antal medlemmer (alle) 1999-2024 (pr. 1. januar 2024)

79.506

Faldet i medlemstallet har sat Dansk Sygeplejerads gennemslagskraft og styrke under pres, bl.a. fordi det har
store gkonomiske konsekvenser.



+ Fa flere medlemmer med under uddannelse og i starten
af karrieren

« Organisere flere undervisere pa Professionshgjskolerne

- Styrke relationerne med medlemmerne pa arbejdspladsen

Udover hovedbestyrelsens seks indsatsomrader afvikles
der en lang raekke forskellige aktiviteter ud fra lokale prio-
riteringer.

Investeringer i fremtiden

Efter en erkendelse af, at tendensen ikke var vendt, beslut-
tede Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse i august 2023 -
sammen med en spareplan og en organisationstilpasning
- en reekke investeringer, der de naeste ar skal forny tilbud til
medlemmerne med det formal, at medlemmerne skal ople-
ve gget veerdi af medlemskabet, og at det skal vaere mere
attraktivt at veere tillidsrepraesentant i Dansk Sygeplejerad.

Indsatserne tager afsaet i en professionalisering, fokusering
og ensretning af Dansk Sygeplejerads samlede organise-
ringsindsats, som i 2023 og frem vil komme til udtryk i en
raekke nye tiltag.

Prioriterede organiseringsindsatser:

+ En indgang for medlemmer

- En indgang for medlemmer, der har brug for hjslp til
hverdagens spgrgsmal om Ign og vilkar (fx ansaettelses-
kontrakter, opsigelse mv.). P& sigt etablerer kredsene i
feellesskab én landsdaekkende indgang, der svarer pa
medlemmernes spgrgsmal om Ign, ferie og sygdom (dvs.
de ikke-komplekse medlemsspgrgsmal). Dvs. et mur-
stenslgst og digitalt kontaktcenter med ét telefonnummer
og én mailadresse, som svarer hurtigt, effektivt og ensar-
tet pa medlemmernes mest almindelige spgrgsmal.

* Nye medlemstilbud
- Flere virtuelle (professions)faglige arrangementer
f.eks. sammen med FS og malrettede mail flows.

+ Mere attraktivt at vaere TR — og nemmere for TR at orga-
nisere medlemmer
- Der skal udvikles et digitalt univers med digitale vaerk-
tojer.

* Mere ensartet organiseringsindsats
- Med et systematisk fokus pa nyuddannede, medlem-
mer med 2-3 ars anciennitet og privatansatte gennem
"medlemsrejser”.
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- Systematisk, ensartet og faelles ramme for udringnin-
gerne til udvalgte medlemsgrupper.

- Stgrre fokus pa og nytaenkning af kommunikation og
markedsfaring.

Medlemsgrupper

Dansk Sygeplejerad er en mangfoldig organisation med
flere forskellige medlemsgrupper. Alle sammen udger de
vores faglige faellesskab som sygeplejersker. Hovedparten
af Dansk Sygeplejerads medlemmer er beskaeftigede syge-
plejersker i den offentlige sektor. Nedenfor er oplistet en
raekkemedlemsgrupper, som vi ggr en saerlig indsats for.

Studerende

SLS arbejder systematisk med at mgde medlemmer bl.a.
med oplaeg pa 1., 5. og 7. semester og med opfordringer
til tillidsrepraesentanter om at mgde studerende i praktik-
forlgbene. De studerende modtager Igbende e-mails med
relevant nyt, ligesom tilstedeveerelsen pa sociale medier de
senere ar er blevet styrket.

SLS har i kongresperioden arbejdet med at fa implemen-
teret en ny struktur med et regionalt niveau. SLS’ lokal-
afdelinger har vaeret sveert pavirket af efterdgnninger fra
uddannelsesstedernes nedlukning under corona. SLS har
derfor arbejdet malrettet med at styrke trivsel og engage-
ment i de lokale led for at sikre grundlaget for det regiona-
le og nationale niveau af organisationen. | 2023 kom der
yderligere fokus pa at afholde regionale aktiviteter, bl.a. i
form af feelles Karrieredage og "Nursetalks”. SLS’s med-
lemmer har derudover kunne deltage i lokale aktiviteter
som "Praktikparat” - et koncept der blev videreudviklet af
SLS-aktive pa Aktivtreef 2022 i samarbejde med DSR-C, en
kreds og FSUS.

Pr. 1. januar 2024 blev 6.205 af Dansk Sygeplejerads med-
lemmer registreret som studerende.

Nyuddannede

| perioden har der fortsat vaeret indsatser med fokus pa den
gode overgang fra studerende til nyuddannet. For eksempel
kontakter kredsene alle nyuddannede sygeplejersker inden
for det farste halve ar efter afsluttet uddannelse.

| flere kredse er der arbejdet pa at etablere netveerk for ny-
uddannede.



Der bliver arbejdet videre med udvikling af tiltag i de nye
prioriterede organiseringsindsatser, hvor nyuddannede er i
fokus pa standardiserede medlemsrejser og med en mere
systematisk, ensartet og feelles ramme for den opsggende
telefonkontakt.

Pr. 1. januar 2024 blev 4.113 (autoriseret i 2022 og 2023)
af Dansk Sygeplejerdds medlemmer registreret som nyud-
dannede.

Sygeplejersker med master, kandidat og ph.d.-uddannelse

Dansk Sygeplejerad har et Igbende fokus pa sygeplejersker
med en master, kandidat eller ph.d.-uddannelse fgrst og
fremmest gennem det Landsdaekkende Netvaerk for Aka-
demiske Sygeplejersker (LaNSA), og sa udsender Dansk
Sygeplejerad ogsa saerlige nyhedsbreve malrettet gruppen.

Pr. 1. oktober 2023 blev 3.771 af Dansk Sygeplejerads med-
lemmer registreret som sygeplejersker med master, kandi-
dat eller ph.d.-uddannelse.

Seniorer

Dansk Sygeplejerdds medlemmer bliver automatisk med-
lem af Seniorsammenslutningen, nar de meddeler, at de er
gaet pa efterlgn, seniorpension eller alderspension. Her har
de mulighed for at veere teet pa sygeplejen gennem det fag-
lige faellesskab og de tilbud, som Dansk Sygeplejerad har
- f.eks. kan de opstille og stemme til organisatoriske valg.

Seniorsammenslutningens landsbestyrelse bestar af fem
medlemmer; en valgt fra hver af de fem kredse. Landsbesty-
relsen afholder arligt fire mgder, hvor der bl.a. planleegges
det arlige hgjskoleophold med bl.a. en fagdag og en gene-
ralforsamling. | de lokale kredse er nedsat et antal lokale
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kontaktudvalg, som arrangerer forskellige sociale og faglige
arrangementer for Seniorsammenslutningens medlemmer.
| perioden har Seniorsammenslutningen bl.a. haft fokus pa
lige vilkar i de fem kredse, tidssvarende vedteegter og fast-
holdelse af kommende seniorer i Dansk Sygeplejerad.

Pr. 1. januar 2024 blev 10.205 af Dansk Sygeplejerads med-
lemmer registreret som sygeplejersker en del af Seniorsam-
menslutningen.

Sygeplejersker i den private sektor

| perioden har der veeret et seerligt fokus pa sygeplejersker i
den private sektor. Blandt andet har en arbejdsgruppe med
bade politisk valgte og medarbejdere arbejdet med, hvor-
dan Dansk Sygeplejerad kan styrke indsatsen rettet mod
medlemmer pa privatomradet gennem videndeling og inspi-
ration. Denne arbejdsgruppe er blevet nedlagt, mens arbej-
det fortseetter andre steder i organisationen. Samarbejdet
om udvikling af nye tiltag fortseetter i de nye prioriterede
indsatser, hvor privatomradet er i fokus pa standardiserede
medlemsrejser og i opsggende telefonkontakt.

Pr. 1. januar 2024 blev 3894 af Dansk Sygeplejerads med-
lemmer registreret som sygeplejersker i den private sektor.

Involvering af tillidsvalgte og medlemmer

Dansk Sygeplejerads medlemmer havde i kongresperioden
mulighed for at deltage i en lang reekke faglige og sociale
arrangementer arrangeret af Dansk Sygeplejerad centralt,
Dansk Sygeplejerads kredse, Lederforeningen og SLS.

| Dansk Sygeplejerads kredse har der veeret et veeld af med-
lemsarrangementer i kongresperioden. | oktober 2022 kun-
ne kredsene afholde de fgrste fysiske generalforsamlinger i
fire ar, da generalforsamlingerne i 2020 pa grund af corona
matte holdes virtuelt. Mange medlemmer og tillidsvalgte
deltog i generalforsamlingerne, hvor de mange indsatser
i en travl periode med corona, konflikt, folketingsvalg og
meget andet blev praesenteret i beretningerne fra kredse-
ne og Lederforeningen. | november 2022 afholdt kredsene
i feellesskab det virtuelle arrangement “"Tag den stjalne tid
tilbage” med oplaeg fra forskere og ledende sygeplejersker
om, nar sygeplejen ender nederst i hierarkiet pa en travl ho-
spitalsafdeling og om, hvad der skal til for at fa sygeplejen
tilbage i forreste raekke, hvor den hgrer til. Derudover er der
i kredsene afholdt medlemsmgder i forbindelse med forbe-
redelserne til 0K24 ligesom der har vaeret en lang raekke fy-
siske og virtuelle mgder og temadage om specifikke emner



som sarpleje, demens, KOL, psykiatri, fremtidens sundheds-
vaesen og om hvordan sygeplejerskers vagtarbejde kan gg-
res mere attraktivt.

| efteraret 2022 og 2023 afholdte SLS Aktivtreef for SLS-ak-
tive. | 2022 var der fokus pa at udvikle det feelles koncept og
oplaeg til de lokale "Praktikparat-arrangementer”, samt stra-
tegier og konkrete redskaber til afdelingernes egne sociale
medier for at styrke medlemsdialogen. | 2023 var der fokus
pa at diskutere, hvordan SLS kan bidrage til at de sygeple-
jerstuderende oplever mere luft i budgettet og samtidigt har
gode lzererige praktikker.

Lederforeningen afholder hvert ar saerlige fysiske lederdage
rundt om i landet. | efteraret 2023 foregik lederdagene i Aal-
borg, Aarhus, Kolding, Kgge og Kgbenhavn om nye teknolo-
giske og digitale muligheder i fremtidens sundhedsvaesen
— hvor naesten to hundrede ledende sygeplejersker delte
erfaring og tanker.

| foraret 2023 blev arets lederkonference "INSPIRATOR” i
Lederforeningen med rekorddeltagelse af over 400 deltage-
re og bl.a. med besgg fra seldreministeren.

Den faglige aktivitet i forhold til de ledende sygeplejersker
resulterer arligt i omkring 200 fysiske mg@der, leder-TR-dggn
og flere end 100 virtuelle mgder. | marts 2024 afholdte Le-
derforeningen for eksempel virtuelt medlemsmgde om det
forbeholdte virksomhedsomrade til sygeplejersker for le-
dende sygeplejersker med omkring 80 ledere tilmeldt. Fire
virtuelle OK-24 mgder for ledende sygeplejersker om kon-
sekvenserne af de nye overenskomstaftaler tiltrak i alt 300
deltagere.

Mgder med fokus p&, hvordan vi kan tiltraeekke og fastholde
medlemmer, er blevet afholdt med lokale politiske ledelser og
relevante medarbejdere er i kredse, SLS og Lederforeningen.

Medlemsdemokrati

Pa kongressen i 2022 blev det besluttet, at titler i Dansk Sy-
geplejerad som udgangspunkt er kgnsneutrale. Den enkelte
kan frit vaelge at bruge forperson/naestforperson, forkvin-
de/naestforkvinde eller formand/naestformand.

| Ipbet af kongresperioden er der sket andringer i Dansk Sy-
geplejerads politiske ledelse.

| efteraret 2022 blev der afholdt neestforpersonsvalg i
Dansk Sygeplejerad, hvor Harun Demirtas blev valgt til 1.
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naestforperson og Dorthe Boe Danbjgrg blev genvalgt til
posten som 2. naestforkvinde. Stemmeprocenten endte pa
30,3 procent.

| september 2023 blev der afholdt ekstraordineert forper-
sonvalg i Dansk Sygeplejerad, da Grete Christensen valgte
at stoppe efter 14 ar som formand.

| alt 5 kandidater stillede op til posten som forperson. Med-
lemmerne havde mulighed for at mgde kandidaterne pa
valgmeder i alle Dansk Sygeplejerads fem kredse, pa to
virtuelle valgmgder og pa et virtuelt valgmgde med fokus
pa ledelse og ledelsen af sundhedsomradet arrangeret af
Lederforeningen.

Med fem kandidater og fokus pa at fa det stgrst mulige
antal medlemmer til at deltage, var alle Dansk Sygepleje-
rads kommunikationskanaler i spil fra opstillingsperiodens
afslutning i august til valgets afggrelse i september. Udover
valgmegderne havde alle kandidater 24 timers “take over’ pa
DSR.dk's instagramkonto, alle medlemmer blev bedt om at
tjekke deres oplysninger, sa de kunne kontaktes, og Dansk
Sygeplejerad udsendte materialer til kredse og til TR, lige-
som Sygeplejersken daekkede valget.



| alt 30.918 medlemmer stemte, hvilket svarer til en stem-
meprocent pa 44,8 procent. Det er den hgjeste stemmepro-
cent ved et valg i Dansk Sygeplejerad.

Dorthe Boe Danbjgrg vandt valget med 50,73 procent af de
afgivne stemmer og tiltradte den 30. september 2023 som
ny forkvinde for Dansk Sygeplejerad.

Med Dorthe Boe Danbjgrg som ny forkvinde blev posten
som 2. naestforperson ledig. Derfor var der i starten af 2024
valg til 2. naestforperson, hvor Kristina Robins blev valgt
med 61 procent af stemmerne. Den samlede stemmepro-
cent endte pa 20 procent.

Lokalt har der ogsa veeret udskiftninger i de lokale politiske
ledelser, og i flere kredse er der blevet konstitueret kreds-
naestforpersoner.

Pa arsmgdet i SLS veaelges der arligt politisk ledelse og
forretningsudvalg. Derfor bgd SLS bade i 2022 og 2023
velkommen til en ny samlet landsbestyrelse. Der har i kon-
gresperioden vaeret to ekstraordinzere suppleringsvalg til
forretningsudvalget, som efter SLS' vedtaegter foretages af
landsbestyrelsen. Der har ligeledes veeret lgbende indsup-
plering i landsbestyrelsen ved lokale valg i regionerne.

Uddannelse og kompetenceudvikling
af tillidsvalgte

De tillidsvalgte er centrale for Dansk Sygeplejerads demo-
krati. Det geelder bade de sygeplejersker, der stiller sig til ra-
dighed som tillidsrepraesentanter, faellestillidsrepraesentan-
ter, arbejdsmiljgrepraesentanter, i de lokale kredsbestyrelser
og SLS. Derfor er den Igbende vejledning og kompetenceud-
vikling af de tillidsvalgte vigtig.

Ny grunduddannelse for tillidsrepreesentanter

| kongresperioden feerdigudviklede Dansk Sygeplejerad i
regi af Videncenter for Organisatorisk Uddannelse og Kom-
petenceudvikling Fundamentet for Tillidsrepraesentantens
fgrste to ar, herunder en ny TR-grunduddannelse.

Fundamentet omfatter aktiviteter for den nyvalgte tillidsre-
preesentant f@r, under og efter grunduddannelsen bade pa
arbejdspladsen, i kredsen og i DSR-C. Aktiviteterne, som er
udviklet, begynder fra sygeplejerskens fgrste interesse for
hvervet som tillidsrepraesentant til opstilling og valg, intro-
duktion til hvervet, grunduddannelse og opfglgende aktivite-
ter pa arbejdspladsen og i kredsen.

38

Som del af Fundamentet har Dansk Sygeplejerad udviklet
en ny TR-grunduddannelse pa 5 moduler, hvor modul 1 og 5
afvikles i kredsen, mens modul 2 og 4 afvikles som lands-
daekkende internater og modul 3 virtuelt. Der er desuden
udviklet e-kurser, som deltagerne skal arbejde med forud
for hvert modul.

Udrulningen af den nye grunduddannelse startede med ef-
terarsholdene 2023, da Modul 1 fgrste afgang blev afviklet i
august 2023. Grunduddannelsen overgar i 2024 til Igbende
drift.

Udviklingsarbejdet har involveret fzellestillidsrepraesen-
tanter, Organisatorisk Forum samt medarbejdere tilknyttet
Videncentret centralt og i Dansk Sygeplejerads kredse. De
administrative arbejdsgange omkring TR-valg, grunduddan-
nelse mv. er ligeledes blevet udviklet til konceptet.

Sidelgbende med udviklingsarbejdet er der arbejdet pa at
finde og tilbyde tillidsrepraesentanter, der ikke tidligere har
deltaget i grunduddannelse, en plads pa efterarsholdene
2023 pa den nye grunduddannelse.

| fremtiden vil alle tillidsrepraesentanter automatisk blive til-
delt plads pa TR-grunduddannelsen.

Arrangementer for tillidsvalgte pa
tvaers af Dansk Sygeplejerad

Det arlige FTR-seminar blev i 2022 ikke afviklet, da blev be-
sluttet at flytte FTR-seminaret fra november til januar. | ja-
nuar 2023 blev der afholdt FTR-seminar under overskriften
"Styrket ledelse og understgttelse af TR”. | seminaret deltog
over 100 FTR fra hele landet. | 2024 blev FTR-seminaret
afholdt under overskriften "Hvordan far vi flere sygeplejer-
sker med i feellesskabet, s& DSR star staerkere i lgnkam-
pen?”. Her deltog 112 FTR fra hele landet. Begge seminarer
har haft organisering som omdrejningspunkt og hvordan,
Dansk Sygeplejerad engagerer medlemmerne, sa medlems-
udviklingen kan vendes.

Tillidsvalgte og SLS-aktive deltog i kongresperioden i 11
udbudte kompetenceudviklingsforlgb: Fire kursusweeken-
der med fokus pa projektledelse, aktivitetsudvikling, politisk
formidling og -indflydelsesarbejde, to kursusweekender
med lederskabstraening, tre forlgb malrettet nyvalgte forret-
ningsudvalg samt to kurser i oplaegsteknik og organisering i
studiestarten. Mere end 100 SLS-aktive har udviklet kompe-
tencer igennem SLS i kongresperioden.



R&dgivning og vidensformidling til tillidsvalgte

Dansk Sygeplejerad har i kongresperioden bidraget til at
styrke den direkte medlemskontakt samt vidensdeling om
arbejdsskadeomradet hos kredse, arbejdsmiljgrepraesen-
tanter og tillidsrepraesentanter gennem iveerkseettelse af
forskellige undervisningsaktiviteter. Det har vaeret med po-
sitiv respons.

Et eksempel var radgivning og opleeg til tillidsrepraesentan-
ter og feellestillidsrepraesentanter om "Det sygeplejefaglige
ansvar” og sygeplejerskers pligter og rettigheder i en hver-
dag, hvor arbejdsvilkérene kan veere sa vanskelige, at syge-
plejerskerne er bekymrede for patientsikkerheden og deres
eget ansvar.

Flere tillidsvalgte pa privathospitalerne

Et af de steder, hvor der har vaeret behov for at gge TR-daek-
ningen, er pa privathospitalerne. Ifglge tal fra Danmarks
Statistik var der i 2022 i alt 768 sygeplejersker, der havde
deres hovedbeskeeftigelse pa privathospital. For fgrste
gang i mange ar, var der i sidste halvdel af 2023 og starten
af 2024 afskedigelser af sygeplejersker pa omradet (ca. 27
som Dansk Sygeplejerad er bekendt med). Afskedigelserne
sker pga. lavere aktivitet pa Privathospitalerne som fglge
af feerre henvisninger fra regionerne. Derfor har Dansk Sy-
geplejerad fulgt udviklingen teet, og lykkedes i 2023 med at
vende den traditionelt lave TR-daekning pa privathospitaler-
ne, da antallet er steget fra tre til otte.

Faglige selskaber og
landsdaekkende netvaerk

Der er i Dansk Sygeplejerad 35 faglige selskaber, som pa
landsplan har fokus pa faglig udvikling inden for de forskel-
lige interessefelter i sygeplejen. Dansk Sygepleje Selskab
(DASYS) er en paraplyorganisation for de faglige selskaber.

| det politiske arbejde for vores forskellige omrader er sam-
arbejdet med de faglige selskaber afggrende for dybden i
vores faglige argumentation, ligesom de faglige selskabers
repraesentanter pa vegne af Dansk Sygeplejerad indgar i et
stort antal arbejdsgrupper/udvalg under Sundhedsstyrel-
sen m.fl. i arbejdet for at udvikle sundhedsveesenet. Nar
aktuelle sundhedsdagsordener opstar, intensiveres dialo-
gen for at styrke de faglige argumenter.

Der er afholdt en arlig konference for de faglige selskaber
og DASYS i november maned 2022 og 2023. Konferencens
tema var i 2022 "Faglighed - hvordan far vi sat det i hgjsae-
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det?” og i 2023 "Et steerkere sygeplejefagligt feellesskab i
en krisetid”.

| oktober 2023 samledes Dansk Sygeplejerad, de faglige
selskaber og DASYS til en konference om de udfordringer,
som sygeplejeprofessionen er i og star overfor, og hvordan
der kan arbejdes for at skabe et steerkt feellesskab af syge-
plejersker, der sammen arbejder for en fortsat staerk syge-
plejeprofession.

Der er udarbejdet et idekatalog i 2023 med henblik pa at fa
flere medlemmer til de faglige selskaber og at styrke relatio-
nen til dem, der allerede er medlemmer. Samarbejdsaftalen
mellem de faglige selskaber og Dansk Sygeplejerad er revi-
deret i foraret 2024.

Dansk Sygeplejerad holder kvartalsmgder med DASYS og
de faglige selskaber, hvor der drgftes aktuelle, politiske og
organisatoriske temaer.

Et nyt medlemstilbud om at kunne etablere et sygepleje-
fagligt eller organisatorisk landsdaekkende netvaerk i regi af
Dansk Sygeplejerad gik i luften i foraret 2022. Tilbuddet un-
derstgtter Dansk Sygeplejerads arbejde med organisering,
og er en mulighed for medlemmer til at danne mere ufor-
melle nationale netveerk, hvor viden og erfaringer kan deles
og udvikles blandt medlemmer.

Alliancer, netvaerk og medlemskaber

Dansk Sygeplejerad har i kongresperioden arbejdet sam-
men med samarbejds- og alliancepartnere i en lang raekke
sammenhaenge.



Fagbeveegelsens Hovedorganisation (FH)

Som medlems af Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH)
deltager Dansk Sygeplejerad aktivt i FH’s arbejde. Den 31.
oktober — 1. november 2022 afholdte Fagbevaegelsens Ho-
vedorganisations (FH's) den fgrste ordinaere kongres siden
sin stiftelsen i 2018. Dansk Sygeplejerad havde 25 delege-
rede til kongressen. Kongressen valgte blandt andet en ny
politisk ledelse og et nyt forretningsudvalg. Dansk Sygeple-
jerads daveerende formand blev genvalgt til forretningsud-
valget. Dansk Sygeplejerads nuvaerende forkvinde har siden
overtaget posten i forretningsudvalget. Desuden beslutte-
de kongressen fem indsatsomrader for kongresperioden
2023-2026. Indsatsomraderne handler om organisering af
medlemmer, velfaerd, vaekst og beskaeftigelse, uddannelse
og kompetencer, arbejdsliv og arbejdsret samt EU. FH har
nedsat udvalg som arbejder med de forskellige emner, og
Dansk Sygeplejerad har pladser i alle udvalg.

| september 2023 deltog Dansk Sygeplejerad i FH’s ekstra-
ordinaere kongres med 20 delegerede. Kongressen blev af-
holdt for at veelge ny formand. Morten Skov Christiansen,
som havde veeret konstitueret formand, siden den tidlige-
re formand gik af, blev valgt som ny formand for FH. Der-
udover blev Nanna Hgjlund valgt som stedfortraedende
formand og genvalgt som naestformand, mens Flemming
Grgnsund blev valgt som ny naestformand i FH.

Dansk Sygeplejerad deltog ogsa i FH's kampagne for at be-
vare Store bededag med kommunikation pa alle platforme,
et gkonomisk bidrag, deltagelse i demonstration og akti-
vering af stgtter til underskriftindsamlingen. Desuden har
bade Lonstrukturkomitéen og den efterfglgende trepart om
Ign til offentligt ansatte fyldt meget i FH, da FH har staet
for arbejdet med at koordinere Isnmodtagernes holdning i
béade Lgnstrukturkomitéen og treparten.

Sygehussamarbejdet

Dansk Sygeplejerad har gennem Sundhedskartellet veeret
en del af Sygehussamarbejdet sammen med Yngre Laeger,
Overleegeforeningen, FOA og HK samt Ergoterapeutforenin-
gen, Fysioterapeutforeningen og Jordemoderforeningen.
Udover deltagelsen i projektet om "Rette kompetencer til
Rette opgaver” med Danske Regioner har Sygehussam-
arbejdet har der vaeret bragt feelles debatindlaeg om bl.a.
sundhedsreformen, gkonomiaftalerne og regeringsdannel-
sen. Sygehussamarbejdet har ogsa staet samlet om hen-
vendelser til Sundhedsministeriet og Sundhedsstyrelsen
i forbindelse med Robusthedskommissionen samt til for-
manden for Sundhedsstrukturkommissionen.
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Demensalliancen

Som en del af Demensalliancen arbejder Dansk Sygepleje-
rad for et demensvenligt Danmark. | 2022 afholdte alliancen
et topmgde for fagfolk og politikere. 38 kommuner var til-
meldt med i alt 270 deltagere. Ogsa i 2023 blev der afholdt
et topmgde med 300 deltagere repraesenteret fra 47 kom-
muner.

Demensalliancen har derudover afholdt det Nationale De-
mensrum, hvor 16 nye kommuner kom med. Dermed har
medarbejdere og ledere inden for demensomradet i 58
kommuner nu har vaeret med i et forlgb, hvor der arbejdes
for mere demensvenlige kommuner. Samtidig blev der i
kommunerne igangsat initiativer med sakaldte demens
camps.

Dansk Sygeplejerad er én blandt 10 organisationer som er
en del af Folkebevaegelsen for et Demensvenligt Danmark,
som bl.a. afholder "Demensugen”, hvor der bliver sat fokus
pa at gore det lettere for mennesker med demens at benytte
offentlig transport.

Dansk Sygeplejehistorisk museum

Dansk Sygeplejehistorisk museum formidler sygeplejens
historie. Udover de faste udstillinger, har de stgrste szerud-
stillinger i perioden handlet om Jutlandia, neonatal-omradet
og en mindeudstilling for museets grundlaegger og tidligere
formand for Dansk Sygeplejerad Kirsten Stallknecht.

Antallet af gaester er stigende, og der formidles til flere
forskellige typer af grupper bade af sygeplejersker, gvrige
sundhedsprofessionelle, men ogsa mange andre, der er in-
teresserede i at hgre fagets historie og udbygge deres kend-
skab til en af velfeerdssamfundets hjgrnesten. Museet har
i perioden udarbejdet ny hjemmeside og udvidet tilstede-
vaerelsen pa de sociale medier og bestyrelsen har fastlagt
ny strategi og handleplaner indenfor omraderne forskning,
sociale medier, arkiv- og samlingsarbejdet.

Dansk Sygeplejerad i verden

Et steerkt nordisk og internationalt samarbejde og engage-
ment inspirerer og styrker Dansk Sygeplejerads nationale
arbejde. Det internationale fokus giver os ny viden og skeer-
per vores fokus i organisatoriske, faglige og politiske nati-
onale dagsordener. Vi har mange fzelles dagsordener med
vores kolleger rundt om i verden blandt andet manglen pa
sygeplejersker og presset pa sundhedsvaesenet i vores re-
spektive lande.



100-arsjubilaeum for nordisk samarbejde

140 nordiske sygeplejersker var samlet pa Hotel Kolding-
fjord i september 2022 for at fejre 100-arsjubilaeet for Syge-
plejerskernes Samarbejde i Norden (SSN). Pa konferencen
var der fokus pa de fire faelles nordiske indsatsomrader: ud-
dannelse af hgj kvalitet, bedre lgn og arbejdsvilkar, styrkelse
af sygeplejefaglig ledelse i sundhedssektoren og mere sy-
geplejefaglig forskning. | samme anledning gav Dansk Sy-
geplejerads davaerende formand, efter 11 ar som formand,
stafetten videre til Norsk Sykepleierforbunds forbundsleder.

ICN kongres

ICN kongressen er verdens stgrste sygeplejekonference,
som afholdes hvert andet ar og er arrangeret af Internatio-
nal Council of Nurses (ICN). 1 2023 var 6.500 sygeplejersker
fra 130 lande samlet til 5 fagligt inspirerende dage i Mon-
treal. 160 danske sygeplejersker deltog i konferencen, hvor
de med over 100 posters og mundtlige oplaeg delte deres
viden med kollegaer fra hele verden. Grundet en ekstraordi-
neer bevilling fra M. L. Jgrgensen og Gunnar Hansen fonden
modtog 61 medlemmer af Dansk Sygeplejerad gkonomisk
stgtte til konferencen. Det er en fast tilbagevendende tra-
dition, at Dansk Sygeplejerad sammen med vores nordiske
kollegaer arrangerer en nordisk reception, hvor alle de nor-
diske sygeplejersker pa konferencen har mulighed for at
netvaerke med kollegaer fra nabolandene.

Forud for konferencen deltog Dansk Sygeplejerads politiske
ledelse i ICN's repraesentantskabsmgde, der er den gverste
myndighed i ICN. Sammen med sygeplejerskeorganisatio-
ner fra hele verden blev iseer den globale mangel pa syge-
plejersker og den stigende internationale rekruttering debat-
teret. | forlaengelse af debatten annoncerede World Health
Organization, at der er behov for en ny global afdaekning af
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sygeplejerskestyrken og sygeplejerskers roller i sundheds-
vaesenet. Rapporten “State of the Worlds Nursing” bliver
lanceret i 2025. Naeste ICN-konference bliver afholdt i juni
2025.

125-ars jubilaeum

Den 27. oktober 2024 har Dansk Sygeplejerad 125-ars ju-
bileeum. | Igbet af kongresperioden er jubileeet blevet ngje
planlagt som en anledning til at se tilbage pa de mange
historiske sejre, hylde professionen og vigtigheden ved at
vaere et steerkt fagligt feellesskab. Jubileeumsaret er blevet
pabegyndt ved, at Dansk Sygeplejerads forkvinde tager pa
en raekke arbejdspladsbesgg, som ved udgangen af jubi-
leeumsaret skal runde tallet 125. Besggene har fokus pa at
give et indblik i sygeplejefaget og sygeplejerskers arbejdsliv
og giver mulighed for dialog om de problemstillinger, der
optager sygeplejersker

Jubilaeet vil ogsa blive markeret i forbindelse med Sygeple-
jerskernes Dag den 12. maj under overskriften ‘Proud to be
a Nurse', og fejringen vil i Igbet af 2024 fortsaette hen over
en raekke aktiviteter pa bl.a. kongressen i maj 2024, fol-
kemgdet, forskellige medlemsarrangementer og pa Dansk
Sygeplejehistorisk Museum. Gennemgaende for hele fej-
ringen er, at det er medlemmerne og professionen, der er
i centrum.

Kongresser i perioden

Fagkongres i maj 2022 om ny professionsstrategi

Den 16. maj 2022 blev der afholdt fagkongres om en ny
professionsstrategi... Deltagerne oplevede forskellige frem-
tidsscenarier og debatterede de udfordringer, sygeplejer-
sker skal veere rustet til at handtere i fremtiden. Debatten
tog udgangspunkt i viden om en stigende aldrende befolk-
ning, mere multisygdom, teknologiens hastige udvikling,
inddragelse af patienter og pargrende og en global mangel
pa sygeplejersker. De input, der kom frem pa dagen, indgar
i professionsstrategien for sygeplejerskers roller, kompe-
tencer og arbejdsliv i fremtidens sundhedsvaesen. Profes-
sionsstrategien blev godkendt af hovedbestyrelsen i foraret
2024.

Ordinzer kongres i maj 2022

Den 17.-20. maj 2022 blev der afholdt ordinzer kongres i Aar-
hus. Her vedtog de kongresdelegerede bl.a. toarige kongre-
sperioder, kgnsneutrale titler i organisationen og en styrket



indsats for medlemmer og de tillidsvalgtes mod til at ytre
sig. Medlemssituationen blev ogsa drgftet, og der var bred
opbakning til, at Dansk Sygeplejerad skulle arbejde for - i til-
leg til eksisterende metoder - at finde pa nye og alternative
mader at intensivere og styrke rekruttering og fastholdelse
af medlemmerne bade i Dansk Sygeplejerad centralt og pa
tveers af kredse.

Ekstraordinzer kongres om
OK24-resultat i marts 2024

Den 21. marts 2024 blev afholdt en ekstraordinaer, fysisk
kongres med afstemning om OK24-resultatet. Processen
for den ekstraordinzere kongres bzerer praeg af de helt saer-
lige rammer, som Regeringens betingelse om sammenkaad-
ning af afstemningsresultaterne for OK-2024 har medfgrt.
Sammenkaedningen betgd blandt andet, at alle organisati-
oner i Forhandlingsfzellesskabet skulle have afsluttet deres
forhandlinger, fgr Dansk Sygeplejerads kongres kunne tage
stilling til resultatet. Ved den ekstraordinaere kongres be-
sluttede kongressen at godkende det samlede OK-forlig pa
det regionale og kommunale omrade og sendte det dermed
til afstemning blandt medlemmerne.

Ordineer kongres i maj 2024

Den 14.-15 maj 2024 bliver der afholdt ordinaer kongres i
Nyborg, hvor de kongresdelegerede under temaet "Sygeple-
jerske — for livet” bl.a. skal debattere fremtidens politiske or-
ganisering i Dansk Sygeplejerad samt beslutte et holdnings-
papir om uddannelse og et nyt sygeplejeetisk grundlag.
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Kommunikation

Sygeplejersken og Fag & Forskning

Sygeplejersken og Fag & Forskning er medlemstilbud, som
udkommer til alle medlemmer, men som bliver leest af man-
ge andre end sygeplejerskerne. Ifglge Gallup har Sygeplejer-
sken 132.000 lzesere.

Sygeplejersken belyser og saetter spot pa savel udfordringer
som Igsninger, og kommer taet pa sygeplejerskers hverdag.
| Igbet af perioden er der bl.a. blevet sat fokus pa arbejds-
milj@, manglen pa kolleger, Isnkamp, misbrug, uddannelse,
livshjaelp og kunstig intelligens.

1 2022 blev der lavet en laeserundersggelse, hvor medlem-
merne seerligt efterspurgte mere fokus pa faget og fagets
udvikling teet pa hverdagen samt flere digitale supplemen-
ter til bladet.

Siden har Sygeplejersken veaeret igennem en stgrre foran-
dring og blev i 2023 relanceret, hvor det visuelle udtryk blev
strammet op og journalistikken endnu mere fokuseret pa
sygeplejerskers faglighed, arbejdsliv og hverdagens etiske
dilemmaer.
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Siden Sygeplejerskens relancering i 2023 er fokus pa den
praksisnaere forskningsformidling blevet gget, ligesom der
stilles skarpt pa arbejdslivets etiske dilemmaer og de faglige
tendenser i sygeplejerskers arbejdsliv. Det fokus vil fortsaet-
te i 2024 og fremover, hvor Fag & Forskning ogsa vil udggre
en stgrre del af det fysiske Sygeplejersken. | 2024 udgives
der syv trykte magasiner i stedet for de tidligere 14 udgivel-
ser. | stedet vil Sygeplejersken kunne findes pa tvaers af flere
nye digitale formater, og i Igbet af 2024 vil Sygeplejersken
ogsa udkomme som podcast, daglige digitale artikler, som
nyheder pa mobilen, pa sygeplejersken.dk og dsr.dk.

Fag & Forskning har med sin forskningsformidling i kongre-
sperioden haft fokus pa fatigue, delirium, infektionshygiejne
og overgangsalderen, samt emner som KOL, rehabilitering,
palliation og corona. Fag & Forskning udkommer fire gange
om aret. Fag og Forskning ophgrte i forret 2023 som fysisk
fagblad og blev i 2023 fuldt digitaliseret, og udkom med fle-
re forskningsartikler end aret fgr og indgik ligeledes med
forskningsformidling i Sygeplejersken.

Dsr.dk

| Ipbet af kongresperioden har Dansk Sygeplejerads hjem-
meside faet et storre grafisk, teknisk og indholdsmaessigt
Igft. Alt indhold blev gennemgéet og gennemskrevet, og
strukturen blev indrettet efter, hvad data og brugerundersg-
gelser viste, at medlemmerne er seerligt interesseret i.

Hjemmesidens nye hovedformal er, at medlemmerne skal
opleve veerdi af deres medlemskab, og at den bidrager til
udviklingen og digitaliseringen af Dansk Sygeplejerad og re-
lationen til medlemmerne. Hjemmesiden skal have kvalitet
og relevans i indholdet og afspejle det enkelte medlem og
faget som helhed i design og oplevelse.

De overordnede malseetninger for den nye hjemmeside er
fremkommet efter en proces i projektets afklaringsfase.
Malseetningerne er blevet identificeret og bearbejdet gen-
nem interviews og workshops med en raekke kerneinteres-
senter i organisationen — herunder den politiske ledelse,
Lederforeningen, SLS og ansatte centralt og lokalt.

Nyhedsbrev til medlemmerne

Nyhedsbrevet er en vigtig kanal for Dansk Sygeplejerads di-
gitale medlemskommunikation, som giver mulighed for at
komme ud med relevante budskaber og styrke relationen til
medlemmerne. Arbejdstidsregler, FEA-vagter, folketingsvalg,
forpersonsvalg og naestforpersonsvalg i Dansk Sygepleje-



rad og de bedste praktiksteder har vaeret blandt emnerne i
kongresperioden. | foraret 2023 overgik Dansk Sygeplejerad
til et nyt nyhedsbrevssystem, som har nye funktioner til bl.a.
sammensaetning af nyhedsbreve og segmentering. Arligt
udsendes nyhedsbrevet til knap 60.000 sygeplejersker, stu-
derende og ledere. Mellem 55-65 procent af modtagerne ab-
ner nyhedsbrevet hver uge, nar det lander i indbakken.

Dansk Sygeplejerad i medierne

Dansk Sygeplejerads medieomtale steg kraftigt i kongresperio-
den - fra 6.590 omtaler i 2022 til 10.443 i 2023 (2024 ikke med-
regnet). Dansk Sygeplejerad blev isaer naevnt i forbindelse med
folketingsvalget, hvor sygeplejerskers lgn stod hgijt pa dagsor-
denen, Lgnstrukturkomiteens og senere Robusthedskommis-
sionens anbefalinger, trepartsforhandlingerne og OK24.

Sociale medier

Sygeplejersker er meget pa sociale medier. Det afspejler sig
pa Facebook med Dansk Sygeplejerads profil, hvor antallet
af fglgere er vokset og nu ligger pa omkring 40.000. Pa In-
stagram er Dansk Sygeplejerad den stgrste faglige organi-
sation malt pa antallet af fglgere med et antal pa omkring
12.800 fglgere.

Dansk Sygeplejerads profil pa X er iszer rettet mod politike-
re, journalister og meningsdannere, og der har i kongrespe-
rioden veeret livlig aktivitet.

Facebookgruppen Aktiv i DSR har omkring 8.500 medlem-
mer og bruges af medlemmerne til at debattere inspiration
og erfaringer fra livet som sygeplejerske i et presset sund-
hedsvaesen.

Dansk Sygeplejerads forkvindes profiler pa Facebook og
Instagram bliver i stigende grad set af medlemmerne som
en kommunikationskanal for Dansk Sygeplejerdd og en
god kilde til at blive inddraget i, hvad der foregar politisk,
ligesom det er en kanal for Dansk Sygeplejerad til at fa fg-
ling med, hvad der rgr sig hos sygeplejerskerne i de for-
skellige dele af sundhedsvaesenet.

Fra Gretes blog til Dorthes video-hilsner

"Gretes blog” var den davaerende formands ugentlige blog-
indleeg pa dsr.dk. Bloggen kommenterede pa aktuelle, poli-
tiske temaer. Indlaeggene blev delt med offentligheden pa
Twitter og formandens facebookside og blev sendt ud til
medlemmerne via nyhedsbrevet. Efter forpersonsvalget i
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efteraret 2023 skiftede kommunikationsplatformen fra blog
til Dorthes video-hilsen, og fokus skiftede fra presse til med-
lemmer. Video-hilsenernes fokus er transparens og inddra-
gelse, og de er Igbende blevet sendt til tillidsrepreesentanter
og medlemmer om bl.a. treparts- og OK24-forhandlinger.

Dansk Sygeplejerad har bidraget til
reklamefilm for OK-fagforeninger

| kongresperioden ydede Dansk Sygeplejerad tilskud — 3 kr.
per medlem - til FH-producerede reklamefilm i tv/web/bio-
graf. Filmene skal minde danskerne om fordelene ved de rig-
tige fagforeninger — dem med OK-maerket. Filmene handler
om de emner, som Fagbevaegelsens Hovedorganisation hvert
ar kgrer kampagner om: 6-ugers ferie, TR-kampagne, Lgntjek-
kampagne og derudover generelle kampagner for OK-fagfor-
eninger.
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